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 تقديم  1.2
 

... آيات الشكر وال  كوادر باس�ي ونيابة عن �افة  �سر�ي أن أتقدم    بدايةً  التدر�ب العسكري بأس�ى  لرئيس  السيادة    تقدير هيئة 
لل��وض القائد الأع�� لقوى الأمن ع�� توج��اتھ ودعمھ الدائم لقطاع الأمن عامة وهيئة التدر�ب العسكري خاصة    محمود عباس

اقع التدر�ب و�ناء   لمعا�� الدكتور محمد اشتية رئيس الوزراء وسيادة ا�جز�ل    وتدر��ي نفخر  بھ، كما أتقدم بالشكر    �علي�يصرح  بو
الدائم للر�� بمستوى تقديم ا�خدمات التدر�بية  اللواء ز�اد هب الر�ح وز�ر الداخلية ول�افة الشر�اء �� المؤسسة الأمنية لدعمهم  

�عزز بناء   ،لمساهمة �� بناء وتطو�ر قدرات ومهارات كوادر المؤسسة الأمنية و�ناء مؤسسة تدر�بية متقدمة ومم��ةواوالتعليمية  
 لقدس. إقامة الدولة الفلسطينية وعاصم��ا ا المؤسسات و�ساهم �� 

 

التدر�ب والتعليم رك��ة أساسية  لأن  ،  متم�� وأسا��يباهتمام ودعم    يحظى  ب �� المؤسسة الأمنية قطاع التدر�   مما لا شك فيھ أن
��  �� تنمية قدرات ومهارات منتس�ي قوى الامن و  التدر�ب �عد التنمية  أهداف  تحقيق  يساهم  بناء   محوراً هاماً من محاور   كون 

 بر�� ا�خدمات التدر�بية المقدمة. رأس المال البشري، الذي يرتبط نجاحھ وتحس�ن إنتاجيتھ  وتطو�ر 
 

قدرا��ا وتحس�ن أداء عمليا��ا  للأعوام ا�خمسة القادمة لتمك�ن  رؤ���ا واس��اتيجي��ا    ومن هذا المنطلق سعت الهيئة ا�� تطو�ر  
عالية تحقيق أهدافها بتقديم خدمة تدر�بية و�عليمية  ل  ة،ا�ختلفوا�خدمات المساندة  البحثية    وا�خدماتالتدر�بية والتعليمية  

  طاقا��ا، و�خرت �ل  �� المستو�ات التدر�بية الثلاثة، حيث حرصت الهيئة ع�� �عز�ز القيم، وتنمية المعارف والمهارات  ا�جودة

ب فعال  للر��  �ش�ل  التدر�بية  جاهز�ة ا�حقيقية  لاستجابة  ل المنظومة  ورفع  المتنامية،  الأمنية  المؤسسة  واحتياجات  لمتطلبات 
  من خلال تفعيل مبادئ ا�حوكمة   ،�� حفظ الأمن وصون ا�حر�ات وتطبيق القانون وواج��م  منتس�ي قوى الأمن للقيام بدورهم  

 رشيدة.  بناء مؤسسات وطنيةلمساهمة �� لوتطبيق معاي�� ا�جودة 
 

إضافة ا�� خدمات البحث العل�ي بمهنية وجودة عالية،    خدمات تدر�بية و�عليميةحرصت الهيئة ع�� تقديم  و�� هذا السياق،  
لها،  وا�خدمات المساندة الأخرى،   بالأهداف  تحقيقا للأهداف ا�خطط  التنمية و   الامن   الاس��اتيجية لقطاعوالمرتبطة   أهداف 

بجهود ابتداءً  ،  للنظام التعلي�ي والتدر��ي  العديد من الإنجازات �� ا�حاور الرئيسيةالهيئة  حققت  م  2023و�� هذا العام  ،  الوطنية
الرق�ي   والتحول  نظام  و الأتمتة  الإلك��ونية  تطبيق  الشب�ات ا�حوكمة  وتطو�ر  وتجديد  والميادين  افق  والمر المبا�ي  واستكمال 

�قليمياً ودولياً والانفتاح ع��  الداخلية و�عز�ز بيئة العمل �� ش�ى ا�جالات، إضافة ا�� توسيع الشرا�ات الاس��اتيجية محلياً و
   مؤسسات ا�جتمع المد�ي والمؤسسات ال��بو�ة لتبادل المعارف وا�خ��ات.

 

أبرز الإنجازات  ، والذي �ستعرض  م2023للعام التدر��ي  هم إنجازات الهيئة  لأ التقر�ر السنوي  لكم  و�� هذا الصدد �سر�ي أن أقدم  
ال�ي  و  والمشاريع  وال��امج  بجهود  ا�خطط  وذلك  العام،  لنفذت خلال  الهيئةمتم��ة  وجنود  �انوا    ،ضباط وضباط صف  الذين 

سائلاً المو��    وأخ��اً أتقدم بالشكر والتقدير ل�ل من ساهم �� إنجاح العام التدر��ي   �عملون ليل ��ار للوصول لتحقيق هذا التقدم،
 والسداد �� الأعوام القادمة. عز وجل التوفيق 

 

 والله و�� التوفيق 

 

 اللواء الركن  

 محمود هارون    

 رئيس هيئة التدر�ب العسكري 

 



 
 
 

 . عنـا. ذة ــنب 1.3
هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن ... هيئة عسكر�ة نظامية تتبع القائد الأع�� لقوى الأمن الفلسطي�ي رئيس دولة فلسط�ن 

م مع انطلاق الثورة الفلسطينية المعاصرة و�انت �س�ى المدير�ة العامة للتدر�ب 1964عام    تأسستالرئيس محمود عباس،  
و�انت تقدم التدر�بات العسكر�ة الأساسية، ومع دخول قوات الثورة الفلسطينية ا�� أرض الوطن توسعت مهام ومسؤوليات  

صدر المرسوم الرئا��ي    2007و�� عام    أنواعھ،    الهيئة �� التعليم والتدر�ب وأصبحت تقدم خدمات التدر�ب الأسا��ي ب�افة 
بم العسكري  والتعليم  بالتدر�ب  يتعلق  فيما  الهيئة  ومسؤوليات  صلاحيات  بتحديد  ( ا�خاص  رقم  المرسوم  لعام  35وجب   (

خدمات التدر�ب والتعليم وخدمات البحث م توسعت مهام ومسؤوليات الهيئة لتشمل تقديم  2008م، ومع مطلع العام  2007
و  للشر�اء  ا�خدمات  تقديم  ا��  إضافة  الفلسطي�ي،  الأمن  قوى  لمنتس�ي  التعليم العل�ي  خدمات  ع��  ا�حصول   �� الراغب�ن 

 من خلال مذكرات التفاهم والشرا�ات الإس��اتيجية.  ومؤسسات ا�جتمع المد�يمن المؤسسات الرسمية والتدر�ب 

م، ��دف دعم جهود 2007) لسنة  35تمارس هيئة التدر�ب العسكري صلاحيا��ا ومسؤوليا��ا بموجب المرسوم الرئا��ي رقم ( 
القانون وحفظ الأرواح والممتل�ات   مبادئ سيادة  و�عز�ز  الأمن والأمان  لتوف�� وحفظ  الأمنية  وتأهيل كوادر المؤسسة  تدر�ب 

بالشراكة مع با�� القطاعات لتحقيقها، وللهيئة �� سبيل المساهمة وتحقيق أهدافها   وغ��ها من الغايات ال�ي �س�� قطاع الأمن
 القيام بما يجب فعلھ من تقديم ل�خدمات التدر�بية والتعليمية وفق الصلاحيات الممنوحة. 

المشار اليھ سابقاً بتقديم خدمات التدر�ب �� ا�جهة ا�خولة بموجب المرسوم الرئا��ي  هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن  
والتدر�ب   والمش��ك تنمية قدرات ومهارات العسكر��ن �� مجالات التدر�ب التأسي��ي التنشيطي  والتعليم العسكري التأسي��ي و 

الثلاثة التأسي��ي والمتوسط والمتقدم  بناءً ع�� الاحتياج ، و التخص��ي بمستو�اتھ  �� اعداد و�ناء العسكر��ن  الهيئة  �ساهم 
 .واختصاصا��ا  ��ذه المؤسسةالتدر��ي المقدم لها من المؤسسة الأمنية، انطلاقاً من القوان�ن والتشريعات ا�خاصة 

الهيئة بالدرجة الأو�� ع�� المستفيد المباشر من خدما��ا من خلال   تقديم خدمات �عليم وتدر�ب بجودة عالية، و�س�� تركز 
التأسيسية   التدر�بات  ل�افة  حاضنة  متم��ة  تدر�بية  بيئة  تطور  أن  وسياسا��ا  ورؤ���ا  اس��اتيجي��ا  من  وانطلاقاً  الهيئة 

أفرادها هم أصولها الأك�� أهمية، فتعمل ع�� اس تقطاب  والتنشيطية والتخصصية والمتقدمة، وتؤمن الهيئة بأن ضباطها و
الكفاءات وا�خ��ات المتنوعة ووضع ا�خطط التطو�ر�ة المناسبة والإبداعية لها وتوف�� �افة الأدوات والأنظمة ال�ي �عزز مستوى 

 . يةأداء كوادرها من خلال خلق بيئة عمل محفزة ومرنة وتركز  ع�� القيمة المؤسس

 

 

 

 

 

 

 

 

 انضباط والتزام 



 
 
 

 . ارتباط استراتيجية الهيئة برؤية قطاع الأمن والخطط الوطنية (المنسجمة مع أهداف التنمية) 1.4
 

حديثة ومم��ة لتقديم ا�خدمات التدر�بية �� مختلف    بيئة عمل و�يئة تدر�بة تماشياً مع رؤ�ة القيادة الطموحة، و��دف بناء  
، بدأت هيئة التدر�ب العسكري ومن خلال تب�ي رؤ�ة واعدة تواكب الرؤ�ة لتطو�ر�ةا�جالات العسكر�ة والأمنية والتخصصية وا

الطموحة للقيادة الفلسطينية، لتقديم خدمات �عليم وتدر�ب متم��ة و�جودة عالية، و�عزز من القدرات البشر�ة الاس��اتيجية 
رقمية �ش�ل أسا��ي لز�ادة فعالية للمؤسسة الأمنية من خلال التفك�� �ش�ل مختلف لتطو�ر ا�خدمات  وتوظيف التقنيات ال
 مخرجات العمليات التدر�بية، وز�ادة كفاءة رأس المال البشري وتحو�لھ ا�� قيمة حقيقية. 

 ترتبط الهيئة برؤ�ة قطاع الامن من خلال ماي��: 

 . الوطنية العاشرة " مجتمع قادر ع�� الصمود والتنمية"  الأولو�ة-: السياسات العامة 1.4.1

 . "نحو توف�� الأمن والأمان للوطن والمواطن و�عز�ز سيادة القانون " أهداف ا�خطة الاس��اتيجية لقطاع الأمن:  1.4.2

 . "�عز�ز القدرات وضمان الاستخدام الأمثل للموارد "  :الهدف الاس��اتي�� الثالث �خطة قطاع الأمن 1.4.3

 - : كماي��   رئيسية تدخلات ثلاثخلال  يتم ذلك من 1.4.4

 تطو�ر القدرات والمهارات. تحس�ن و  •

 تطو�ر الانظمة والإجراءات التدر�بية. تحس�ن و  •

 تطو�ر ادارة مراكز التدر�ب. تحس�ن و  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 . ) 2029-2024(  ةالاستراتيجيخلال فترة الخطة مسارات النمو المتوقعة  1.5
 :كماي��   المستقب�� لهيئة التدر�ب  الرئيسية للتحس�ن، تم تحديد ا�جالات م2023خلال العام التدر��ي  زناهأنجاستكمالاً لما  

التدر�بية    1.5.1 ا�خدمات   �� من خلال  ز�ادة  العل�ي  البحث  التدر�بية    ز�ادةوالتعليمية وخدمات  ال��امج  المستجيبة  عدد 
و  الأمنية،  المؤسسة  واحتياجات  سيتم  لمتطلبات  المش��ك    تمجالا   ��   �ااستحدا�ال�ي  والمتقدم  و التدر�ب  المتوسط 

�ختلف ال��امج التدر�بية المتوسطة   منيةالدراسات الأ و  البحث العل�ي   والتوسع �� مجال  والتدر�ب التخص��ي والم�ي
 والمتقدمة. 

 ز�ادة �� عدد المنا�ج التدر�بية المنبثقة عن استحداث برامج تدر�بية جديدة.  1.5.2

ز�ادة �� القدرة الاستيعابية لمبا�ي إقامة الطلبة والمتدر��ن، يصاح��ا ز�ادة �� ا�خدمات اللوجستية من إعاشة وعهدة   1.5.3
 . تدر�بيةومستلزمات وأدوات 

 ورقية.  صفر عمليةاستمرار استكمال اتمتة العمليات والتحول الرق�ي ح�ى نصل ا��  1.5.4

توسع �� �عض ال��امج التدر�بية خاصة برنامج تدر�ب اللغات و�رنامج تدر�ب العمليات وال��نامج التنشيطي لضباط   1.5.5
 الصف وا�جنود. 

افق التدر�بية، و�توقع أن تكون الز�ادة ز�ادة �� القدرة الاستيعابية للغرف الصفية   1.5.6 والقاعات المركز�ة والميادين والمر
افق التدر�بية والميادين والقاعات وا�خت��ات التدر�بية   %، �عد الان��اء من تنفيذ مشاريع مب�ى القيادة 20�� عدد المر

افق التدر�بية.   وأ�اديمية الضباط ومدرسة التدر�ب التأسي��ي والميادين والمر

 . ز�ادة �� هيئة التدريس والمدر��ن كماً ونوعاً  1.5.7

افية نتيجة التوجھ الاس��اتي�� ا�خاص بالتوسع �� ا�جالات ا�ختلفة.  1.5.8  ز�ادة �� عدد الوظائف القيادية والإشر

افق   1.5.9 ز�ادة �� عدد الوظائف الفنية ناتجة عن التوسع والاستحداث الذي طرأ ع�� البنية التحتية والمنشآت ا�خاص بالمر
 والميادين ا�ختلفة. 

 ز�ادة �� مجالات الانفتاح ع�� مؤسسات ا�جتمع المد�ي والمؤسسات الأ�اديمية.  1.5.10

 بيئة تدر�بية أك�� موائمة وحداثة تل�ي احتياجات ومتطلبات ال��امج والمنا�ج التدر�بية.  1.5.11

 بيئة تدر�بة أك�� تطوراً خاصة �عد الان��اء من مشروع أتمتة وحوكمة العمليات �� الهيئة.  1.5.12

 استكمال مبادرة التحول الرق�ي وأتمتة العمليات وحوكمة الهيئة. 1.5.13

 نظام إدارة ا�جودة. تطبيق وتفعيل استكمال  1.5.14

 

 

 . "الرؤ�ة �� فن تبص�� الآخر�ن بما هو ليس مرئياً �عد"    

 ".الاھداف التي لا تدونھا على الورق ھي مجرد أمنیات"    

 

 

 

 

 



 



المخطط الهيكلي العام لهيئة التدريب    1.6

�جنة ا�جودة اللجان
العليا

ال�جان العليا 
المؤقتة

ال�جنة 
التوج��ية �جنة الضباط 

الداخلية

ال�جنة العليا 
للتدر�ب



الهيكل التنظيمي لمعهد مخطط 
 التدريب المركزي 

 

الداخلیة الاتصال قنوات   
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 . م 2023ام  ـلال العــخ من المؤسسات الوطنية والعربية والدولية اـؤنركاشــ 1.7
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 : مقدمة 1.8
 : م2023للعام  التقر�ر السنوي لهيئة التدر�ب العسكري  1.8.1

تطو�ر رأس المال  تجنيد و للمساهمة ��    هيئة التدر�ب   بھ   تقومع�� الدور الكب�� الذي    شاملة   يقدم هذا التقر�ر نظرة
من    قطاع الأمن،  وتأهيل القدرات والمهارات العسكر�ة والأمنية لمنتس�يوا�جهاز الإداري والقيادات الإدار�ة    البشري 

قدمها  ت الاس��اتيجية، وكذلك عن أبرز المهام وال��امج وا�خدمات ال�ي  ا  ومحاوره  اخلال �سليط الضوء ع�� أهدافه
�حة عامة لأبرز معالم خطة ، إضافة ا�� ذلك سيتم التطرق �� هذا التقر�ر ا��  المؤسسة الأمنيةللمستفيدين ��  

والمستندة ا�� التوجھ الإس��اتي�� للهيئة من حيث الأ�شطة قيد الإنجاز والأ�شطة    2024للعام    التنفيذيةالهيئة  
 والمشاريع المستقبلية، وأخ��اً أهم التحديات والمعيقات ال�ي واجهت عمل الهيئة خلال العام. 

 

 : إطار التقر�ر 1.8.2

الأمن سيادة  للتعليمات والتوج��ات المستديمة لرئيس هيئة التدر�ب العسكري لقوى  تم إعداد هذا التقر�ر إنفاذاً  
اللواء الركن محمود هارون وتطبيقاً لسياسة الهيئة �� �شر تقر�رها السنوي ا�خاص بالأعمال والأ�شطة وا�خدمات  

 ال�ي تقدمها سنو�اً للمؤسسة الأمنية وا�جهات ذات العلاقة. 

 

 فيھ:    نطاق التقر�ر والف��ة المشمولة 1.8.3

، ويعت�� هذا التقر�ر وثيقة أساسية من  2023الهيئة للعام    ت�غطي هذا التقر�ر أعمال وأ�شطة وخدمات و�نجازا
 الوثائق المرجعية لتقار�ر ا�خطة الاس��اتيجية للهيئة. 

 

 : قنوات الاطلاع ع�� التقر�ر 1.8.4

إلك��ونية    ة و��ختوزع ع�� ا�جهات ذات العلاقة،  ��خ مطبوعة  إعداد  التقر�ر متاح وفقاً لسياسة ا�خصوصية ��  
 .موقع الهيئة الرس�يمتاحة ع�� 

�� نفس تار�خ  شبكة العنكبوتية  الو�ب ع�� ال ع�� صفحة    التقر�ر للراغب�ن بالاطلاع عليھ من هذا    يتم �شر ��خة
 ).  SA-https://www.gmtc.sec.ps/home/Annual%20reports?culture=ar(  إصداره ع�� الرابط التا�� 

 

 الاستفسارات ع�� التقر�ر:الأسئلة و  1.8.5

من خلال الصفحة   ال��يد الإلك��و�ي  ع�� التواصل  ير�� حول هذا التقر�ر  لمز�د من المعلومات والاستفسارات
 .)  info@gmtc.sec.ps( الإلك��ونية ا�خاصة بالهيئة ع�� العنوان التا��: 

 

 .2023للعام  السنوي ام�ح الكود للاطلاع ع�� الن�خة الإلك��ونية من التقر�ر  1.8.6

 

 مع تحيات

 فر�ق إعداد القر�ر السنوي 

 

https://www.gmtc.sec.ps/home/Annual%20reports?culture=ar-SA
mailto:info@gmtc.sec.ps
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 : الواردة في هذا التقرير  المفاهيم والمصطلحات 1.9
 

 المع�ى أو التعر�ف  المصط�ح  الرقم

 هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن الهيئة  .1

للأهداف   الاس��اتي��التوجھ   .2 لل الاس��اتيجية  تحديد  الأجل  طو�لة  الرئيسية  التصرف هيئةوالأغراض  بدائل  من  عدد  و�عداد   ،
الأهداف. تلك  لتنفيذ  الضرور�ة  الموارد  والهدف   وتخصيص  والرسالة  الرؤ�ة  الاس��اتي��  التوجھ  و�تضمن 

 العام والغايات والأهداف الاس��اتيجية للهيئة. 

نحو تحقيق جوانب نجاح وتم�� مرغو�ة الهيئة �� عبارة عن التطلع المستقب�� الذي يحدد توجھ ورغبة  الرؤ�ة الاس��اتيجية   .3
 .مستقبلا

�� جملة �ع�� عن مجال �شاط وعمل الهيئة، و�جب أن تجيب الرسالة ع�� من نحن، وماذا نفعل، ولمن  الرسالة   .4
 نفعل، وكيف سنفعل، والهدف ال��ائي للفعل.

 .ومن خلال جهد متواصل وع�� ف��ة زمنية طو�لة الأجل ،تحقيقھ �ش�ل عام لهيئة�� �عب�� عما تنوي ا    الغايات   .5

 الأجهزة الأمنية الفلسطينية والهيئات والمدير�ات وا�جهات الأخرى ذات العلاقة.  المستفيدين   .6

ال إدارة الأداء   .7 أداة �ستخدمها  بيئة عمل تمكن    هيئة��  لد��م من قدرات   الضباط والأفراد�� خلق  ما  من تقديم أفضل 
اقبة وتقييم أداء  بأع�� جودة وكفاءة ممكنة وذلك من خلال للقيام بالمهام المو�لة �� بيئة تفاعلية  العامل�نمر

 الهيئة. �افة الام�انات والمعلومات اللازمة لتحقيق أهداف  تتضمنو�عاونية 

من خلال استخدام �عض المقاييس   ال�ي تقوم ��ا الهيئة  ع�� الأ�شطة والعمليات  التوصل إ�� أح�ام محددة  تقييم الأداء  .8
ال�ي �ساعد ع�� فهم و�دراك العلاقة ب�ن مختلف العناصر ا�خاصة   إ��   فالتقييم �ستند  بالتقييم،المرجعية 

معاي�� محددة تخضع لها جميع مكونات العمل ال�ي يمكن قياسها بحيث يمكن من خلال هذه المعاي�� ا�حكم 
 . الهيئةع�� أداء 

لتلبية احتياجات  ا�جودة وأهداف سياسة ا�جودة تركز ع�� تحقيقال�ي   والعمليات هو مجموعة من الإجراءات نظام إدارة ا�جودة  .9
 .وفقا للشروط المطلو�ةالمستفيدين 

التأكد من أن جميع العمليات والإجراءات يتم تنفيذها وفق معاي�� ا�جودة سواء ا�حلية أو الدولية وا�جودة  ا�جودة   .10
 التأكد من خلو النظام من العيوب.��دف ا�� 

يمكن   سياسة ا�جودة   .11 الذي  أك��    الهيئةالمن�ج  فرصة  لها  يتيح  عالٍ  جودة  مستوى  إ��  الوصول  لمتطلبات من  الاستجابة   ��
 .واحتياجات المؤسسة الأمنية من خدمات التدر�ب والتعليم العسكري والأم�ي والتخص��ي الم�ي 

 .العمليات والإجراءات المنفذة م جودةييلتقالقائم�ن ع�� ا�جودة مقاييس محددة يتم استخدامها من قبل  مؤشرات الأداء   .12

التخطيط   .13
 الاس��اتي��

�عت��   وهو  (المؤثرات)،  والداخلية  ا�خارجية  المتغ��ات  بالاعتبار جميع  و�أخذ  المدى،  �عيد  تخطيط  عبارة عن 
 الاس��اتيجية، ويعتمد ع�� التبصر بوضع المؤسسة مستقبلاً والاستعداد لھ. مكون أسا��ي من مكونات الإدارة  

معاي�� ا�جودة    .14
 القياسية

درجة عالية من  خدما��ا التدر�بية واللوجستية ع��بحيث تصبح �ل  الهيئة،نظم وحدود لتنفيذ العمل داخل 
 عن رئاسة الهيئة أو أية جهة حكومية أخرى أو صادر  ومعتمد  ا�جودة و�كون ذلك وفقا لنظام قيا��ي مع��ف بھ  

 منظمة دولية أو محلية. 

اقبة ا�جودة   .15  .الأ�شطة ا�ختلفة�� التقنيات والأ�شطة العملية ال�ي �ستخدم لعمل الفحص الدائم ل�ل مقومات  مر

(اتمتة  الإدار�ةالأتمتة   .16 ا�حوسب  النظام  ا��  المطبوعة  والوثائق  النماذج  من  الإدار�ة  والإجراءات  المعاملات  �افة  تحو�ل 
 العمليات).

ا�حديثة ��دف تحس�ن عمليات الإدارة �� المؤسسات ا�ختلفة، لتسهيل  ا�حوكمة الإلك��ونية   .17 التكنولوجيا  إحدى طرق استخدام 
ا��  الوصول   �� وا�جهد  الوقت  وتوف��  الفعالة،  الإدار�ة  الرقابة  و�عز�ز  الشفافية  وز�ادة  الإدار�ة  الإجراءات 
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وال��امج  والأقسام  الدوائر  ب�ن  والمهام  الأعمال  تنظيم  ا��  إضافة  ا�حال،   �� لطالب��ا  والبيانات  المعلومات 
 ا�ختلفة، وتقليل النفقات وهي�لة وهندسة العمليات الإدار�ة.

�� مجموعة من القوان�ن والقواعد والإجراءات ال�ي ��دف إ�� تحقيق ا�جودة والتم�� �� الأداء من خلال اختيار   ا�حوكمة  .18
اتباع نظام مع�ن للتحكم ��   ، أو ��وتحقيق أهدافهاالمؤسسات  الأساليب ال�حيحة والفعّالة من أجل إدارة  

، مما ُ�ساعد ع�� تنظيم العمل وتحديد المسؤوليات هيئةالعلاقات ب�ن الأطراف الأساسية ال�ي تؤثر ع�� أداء ال
 لتحقيق الأهداف ع�� المدى الطو�ل.

المعاي�� القياسية    .19
 المرجعية 

توقعات عامة حول هذه المعاي��  ، وتمثل  بالمنجز  معاي�� وجودة ال��نامجنقاط مرجعية يمكن بواسط��ا مقارنة  
افرها �� �ل   .موظف او متدرب أو متلقي خدمةمستو�ات الانجاز والصفات العامة ال�ي يجب تو

��   التدر�بيةلتقديم ا�خدمة  والتعاون فيما بي��ا    الهيئةجميع السياسات والاجراءات الإدار�ة ال�ي تتم داخل   العمليات   .20
 ا�جالات ا�ختلفة. 

�� مجموعة الأ�شطة ا�ختلفة ال�ي يتم إعدادها وتنفيذها �� �سلسل وا�ح للوصول إ�� أهداف محددة، مثل  ا�خطة التنفيذية  .21
غايات   تحقيق  أجل  من  ��ا  القيام  المطلوب  والمهام  تتطلب   الهيئةالأ�شطة  وال�ي  الاس��اتيجية،  وأهدافها 

انجاز ومؤشرات  وتقييماً  متا�عة  ومؤشرات  زمنياً  وجدولاً  للمسؤوليات  دقيقاً  المدة تحديداً  تكون  ما  وعادة   ،
 الزمنية عام واحد فقط.

بـھ  أو إجراء  هـو �شـاط   التدقيق الداخ��  .22 تقـوم  النظـام    الهيئةمسـتقل وموضوعـي  مـن فعاليـة  للتأكـد  ينـوب ع��ـا  مـن  أو  نفسـها 
 .دارة أو أي أغـراض داخليـة أخـرى لإ �غـرض مراجعـة ا

�جنــة   ال�جنة العليا ل�جودة  .23 ومتا�عــة    م�لفةهــي  ا�جــودة  واعتمادبــإدارة  من   و�رأســها،  عمليــات  او  العسكري  التدر�ب  هيئة  رئيس 
 .يفوضھ

مؤشرات الأداء    .24
 الرئيسية

من  محددة  أش�ال  و��  الأداء،  تقو�م  اساسها  ع��  يتم  وال�ي  العمل  جودة  تصف  ال�ي  المعاي��  مجموعة 
من   الأداءخرى لتقديم دليل ع�� جودة  جهة خارجية أأو    لهيئة(عادة يتم اختيارها مسبقاً) �ستخدمها ا الأدلة
 عدمھ. 

، الهيئةتمثل مخرجات عملية التخطيط الاس��اتي�� و�جب أن تكون مكتو�ة ومعتمدة وتحدد رؤ�ة ورسالة   ا�خطة الاس��اتيجية   .25
 وغايا��ا وأهدافها الاس��اتيجية، والوسائل المتاحة والمستقبلية لتحقيق ذلك. 

المؤسسات   المشاركة ا�جتمعية   .26 العل�ي مساهمة  بالنشاط  المهتمة  الآراء   والتدر�ب  ا�جتمعية  تقديم  طر�ق  عن  التعليم  تطو�ر   ��
 .نالبناءة والمساعدات المادية إن أمك

والمتدربشعور   رضا المستفيد   .27 الأم�ي)  (ا�جهاز  الرضا هو هدف بالرضا    المستفيد  ويعت�� هذا  ال�ي حصل عل��ا،  ا�خدمة  عن 
المستفيدين من ا�جودة الأسا��ي �� �ل مباد��ا حيث أنھ لا يمكن اعتبار المؤسسة جيدة إلا إذا حظيت برضا  

 .خدما��ا

ا�حا��   التحليل البيئي  .28 الاس��اتي��  الوضع  ودراسة  تقييم  إ��  ��دف  وال�ي  التحليلية  ا�جودة  أدوات  من  لتحديد للهيئة  أداة 
ومعرفة فرصها �� التطو�ر وما �� ال��ديدات ال�ي تؤثر ��ا بحيث �ساعد ع�� وضع   �انوا�� القوة والضعف ف�

 .إضافة ا�� وضع خطة لإدارة ا�خاطر ا�خطط الاس��اتيجية التطو�ر�ة للمؤسسة

الم    ال��نامج التدر��ي  .29 تأهيل لمساعدة  التدر��ي عملية  لتطو�ر    واردال��نامج  والمهارات  بالمعارف  لل��ود  وتطو�ر   أعمالهمالبشر�ة 
 الوظائف ال�ي �عملون ��ا. 

وفق اهداف ا  او خارجه  الصفيةلغرف  داخل ا  للمتدر��ن  المؤسسة التدر�بيةجميع ا�خ��ات ال��بو�ة ال�ي تقدمها   الم��اج التدر��ي  .30
والعقلية  ا�جسمية  النوا��  جميع  من  الشامل  النمو  تحقق  ع��  لتساعد  سليمة  قيادة  وتحت  محددة 

لمساعدة ؤسسة التدر�بية  بانھ جميع ا�خ��ات ا�خططة ال�ي توفرها الم  والمن�ج �عرفوالنفسية،    والاجتماعية
 .التعليمية المنشودةالتدر�بية �� تحقيق النتاجات  المتدر��ن

)، وكيف سيتم لمتدر��نلإدارة درس مع�ن، وتتضمن الهدف (ما يف��ض أن يتعلمھ ا  حاضر ا�المدرب أو  �� دليل     خطة الدرس   .31
 التدر��ي.  الوصول إ�� الهدف (الطر�قة، الإجراء) وطر�قة لقياس مدى جودة الهدف
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 الواردة �� هذا التقر�ر والاختصاراتالرموز  1.10

 المع�ى بالعر�ي المع�ى بالإنجل��ي  الاختصار  الرقم

1.  GMTC General Military Training Commission  هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن 

2.  CTI Central Training Institute  معهد التدر�ب المركزي 

3.  QMS Quality Management System  نظام إدارة ا�جودة 

4.  GRC 
Governance Risk Management 

Compliance 
 تطو�ر إطار ا�حوكمة و�دارة ا�خاطر والامتثال 

5.  EG Electronic Governance   ا�حوكمة الالك��ونية 

6.  PESTEL 

Pestel Analysis 

Political. Economics. Social, 

Technological, Environmental, Legal 

 أداة تحليل بيستيل  

سياسية، اقتصادية، اجتماعية،  عوامل 
 تكنولوجية، بيئية، قانونية

 

 

 

تحليل العوامل    .32
)PESTEL ( 

إس��اتيجية �سمح للمؤسسات بفهم كيف يمكن لعناصر مختلفة أن تؤثر �� أعمالها الآن و�� أداة عمل   هو
ال�ي يمكن أن تؤثر �� العمل و��: العوامل السياسية  PESTLE ترمز .المستقبل إ�� العوامل الرئيسية الستة 

 .والتكنولوجية والقانونية والبيئية  ،والاجتماعيةوالاقتصادية 

ا �� القدرة المؤسسية   .33 تطور  خلالها  من  ال�ي  بفاعلية    لمؤسسةالعملية  رسال��ا  تحقيق  من  يمك��ا  بما  الداخلية   و�دعم قدرا��ا 

 .استمرار���ا ع�� المدى الطو�ل

فاعلية التدر�ب   .34
 والتعليم 

، من خلال مجموعة المعاي�� ومؤشرات ال�ي  التعلي�ي التدر��ي  المستوى الذي يب�ن مدى تحقيق أهداف النظام  
 تقيس مدى فاعلية عمليات التدر�ب والتعليم.

والقوان�ن   الامتثال   .35 القواعد  الهيئات   ينطبق   لتعليماتواتطبيق  تضعها  ال�ي  والتنظيمية  القانونية  المتطلبات  ع�� 
، �شمل الامتثال تنفيذ الإجراءات لضمان GRC الصناعية، وكذلك ع�� سياسات الشركة الداخلية. �� نموذج

الامتثال  ال�حية  الرعاية  مؤسسات  ع��  المثال،  سبيل  ع��  الصلة.  ذات  للوائح  التجار�ة  الأ�شطة  امتثال 
  لقوان�ن تح�ي خصوصية المر��ى، مثل قانون إخضاع التأم�ن الص�� لقابلية النقل والمساءلة

للمخاطر  ��   إدارة ا�خاطر  .36 وتقييم  لقياس  وهذه ا�حتملة  عملية  بإدار��ا،  ا�خاصة  الاس��اتيجيات  تطو�ر  ع��  والعمل 
أو قبول �ل تبعا��ا أو البعض هذه ا�خاطر وتقليل الآثار السلبية المتعلقة ��ا،  معا�جةتتضمن الاس��اتيجيات 

 .م��ا

نظام قادر ع�� إدراك بيئتھ واتخاذ إجراءات لتعظيم فرصة تحقيق أهدافھ بنجاح وكذلك تفس�� وتحليل  هو الذ�اء الاصطنا��  .37
 . البيانات بطر�قة تتعلم وتتكيف مع مرور الوقت
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 الم�خص التنفيذي

 

 

 

 

 

 حصـــاد العـام 

2023 
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 الملخص التنفيذي:  1.11

 سياق التقر�ر والغرض منھ: 1.11.1

م�خصــاً  ي التقر�ــر  العام  و �جهود  قــدم  المبذولة خلال  الأمن  لقوى  العسكري  التدر�ب  هيئة  وتحقيق    2023انجازات  لدعم 
التدر�ب والتعليم العسكري والأم�ي والم�ي التخص��ي وتحقق أهدافها �� تطو�ر  منظومة  �ش�ل    ل�ي ساهمتوا  ،رسال��ا 

وخدمات التعليم والبحث    وأ�حاب العلاقة من ا�خدمات التدر�بية  قطاع الأمنفاعل �� الاستجابة لمتطلبات واحتياجات  
�� �عز�ز ومساندة   �عمليات الهيئة �افة ا�حاور الرئيسية للعمل، ابتداءً �� ، وشملت هذه ا�جهود العمليات والأ�شطة العل�ي

الأمنية،سياسات   للمؤسسة  ا�جدد من  الاستقطاب والتجنيد  الملتحق�ن  (ا�جنس�ن) وز�ادة عدد  لقطاع    الطلبة والمتدر��ن 
خلال    الأمن، الاستقطاب  من  لعمليات  الموحدة  المن�جية  الإلك��و�ياعتماد  للت�جيل  الموحدة  المنصة  ع��    ، والتجنيد 

وأ�شطة   وتقديم  وعمليات  ا�جدد  ا�جندين  والاح��ا�� تدر�ب  المتخصص  والتمك�ن  المؤسسة    الدعم   �� العمل  لمتطلبات 
ا�خدمات    التقر�ر أيضاً   هذا   يستعرضو ،  الأمنية وفق خطة التدر�ب التأسي��ي الموحدة ل�افة الملتحق�ن بالمؤسسة الأمنية

الأجهزة الأمنية والهيئات والمدير�ات العامة، وجامعة  بالشراكة مع    خدمات البحث العل�ي و   والتعليمية  التدر�بية   وال��امج 
والأ�اديمية   ال��بو�ة  والمؤسسات  المد�يو الاستقلال  ا�جتمع  التقر�ر   مؤسسات  هذا  و�خراج  تصميم  وتم  العلاقة.  ��    ذات 

 .الهيئةيتما��ى مع اس��اتيجية   رئيسية بماال مجموعة من الأقسام 

 

الراهن   الوضع  التقر�ر  عامة عن    للهيئةيرصد  والتعليم ونظرة  التدر�ب  اقع  وتوزيع    و العام،  هذا  التدر�بية  خلال  ال��امج 
وال�ي �� الهيئة  ، ومس��ة التطو�ر  ا�ختلفة ع�� الفئات المس��دفة والمستو�ات ا�ختلفة لعمليات وأ�شطة التدر�ب والتعليم

الرئيسية �افة ا�حاور  البشر�ة  ، واستعراض  شملت  ��الموارد  المرتبطة  ل  اوال�جان  العليا  التنظي�ي،    لهيئةوالإدارة  والهي�ل 
ال�ي تواجھ عمل   التحديات  لها، كما �ستعرض  التا�عة  المق��حة   الهيئةوأبرز الأهداف الاس��اتيجية والمؤشرات    وا�حلول 

 الممكنة لهذه التحديات والعقبات ال�ي تواجھ الهيئة �� تحقيق أهدافها. 

�� المؤسسة  وتأهيل القوى العاملة    تجنيد ورفد  �� المتمثلة  الرئيسية  كما �ستعرض التقر�ر إنجازات الأهداف الاس��اتيجية  
  وتحقق تطلعات   العمل �� قطاع الأمن،�ستجيب لمتغ��ات  بحثية  ودراسات  تدر�بية و�عليمية  تقديم برامج وخدمات  و ،  الأمنية

،  لتم�� �� الأداء ورفع كفاءة الموارد البشر�ة والمالية والتقنيةإضافة ا�� س�� الهيئة ل،  المؤسسة الأمنية  ومتطلبات واحتياجات 
ا�جهاز   وأنظمة وعمليات  العمليات  أتمتة  ا��  إضافة  التدر�بية،  ال��امج والمنا�ج  لمتطلبات  تدر�بية مستجيبة  بيئة  وتوف��  

 �ب وصولاً ا�� حوكمة �افة العمليات المنفذة �� الهيئة. الإداري و�دخال ودمج تقنيات و�رمجيات جديدة �� عمليات التدر 

 

المتعلقة بأعمالھ و�شاطاتھ، والاتفاقيات ومذكرات التفاهم مع ا�جهات  الإنجازات ا�حققة خلال العام و وأخ��اً، ي��ز التقر�ر  
العلاقة،   ع��  ذات  والتطو�ر  المعلومات  تكنولوجيات  و�نية  التحتية  والبنية  التدر�بية  افق  المر مستوى  ع��  والإنجازات 

الهيئة و�افة  �� الهيئة وغ��ها من الإنجازات ال�ي تحقق بمثابرة وعزم قيادة  القدرات والمهارات للضباط والأفراد العامل�ن 
 ات والعقبات الموجودة. العامل�ن الذين بذلوا ا�جهود المم��ة رغم التحدي
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 : رــوالأثاور الاستراتيجية ــبالمح لارتباطا 1.11.2

 2023خلال العام في ارقام  إنجازاتنا> 

ع�� تقديم تجر�ة حديثة للمستفيدين من خلال تقديم    الهيئةخلال مس����ا �� التحس�ن والتطو�ر والتقدم، عملت  
برامج جديدة مستجيبة لاحتياجا��م التدر�بية، إضافة ا�� تقديم خدمات متم��ة، من خلال تمك�ن الدوائر والأقسام  
مفاصل   ل�ل  نوعية  إضافات  لتحقيق  ا�حديثة  التكنولوجيا  باستخدام  والتصميم  التحليل  عمليات  تحس�ن  من 

افق والمنشآت التدر�بية المتنوعة �� الهيئةا�خدمات المق   .دمة �� المر

 ا ومبادرا��  اوخدما��  امن خلال برامجه  2023خلال هذا العام    الهيئة�ا  �الإنجازات ال�ي حقق  م�خص الأثر من فيماي��  
 . ةالاس��اتيجي للأهدافوفقاً  وتنفذها قدمهاتالرئيسية، وال�ي 

عدد ا�جهات 
المستفيدة من 

ا�خدمات

18

عدد المنا�ج 
المستحدثة 

والمعدلة

27

عدد ال��امج 
ذة المنفالتدر�بية

خلال العام 
2023

15

عدد الدورات 
التدر�بية

الداخلية المنفذة

124

ين عدد  المستفيد
من برنامج 

� التدر�ب الداخ�

5230

العدد الك�� 
للمستفيدين
من ا�خدمات 

التدر�بية

5579

عدد برامج 
الابتعاث 
ا�خار�� 
الأ�اديمية

13

عدد الدورات 
ل��نامج التدر�ب 

ا�خار��

143

عدد 
المستفيدين من 
برنامج الابتعاث 

ا�خار��

88

عدد  
من المستفيدين

ب برنامج التدر�
ا�خار��

متدرب345

عدد الوصفات 
الطبية خلال 

م2023العام 

5501

عدد 
ن المستفيدين م

خدمة ا�خت�� 
الط�ي

1279

عدد المستفدين
من عيادة الطب 

العام

6329

عدد المراسلات 
الصادرة 

4705

عدد المراسلات 
الواردة 

5237

عددالوجبات 
نالمقدمة للعامل�

وجبة82364

عدد الوجبات 
المقدمة للوفود

الرسمية 

وجبة1458

عدد وجبات 
الطعام المقدمة  

للمتدر��ن �� 
المعهد خلال 

العام

وجبة490450

التفاعل مع 
صفحة الفيس 
بوك ا�خاصة 

بالهيئة

مرة87330

عدد مرات 
التفاعل مع 
و�ي الموقع الإلك��

شهر�اً 

مرة5000
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ال�ي تم إنجازها �� إطار  ا�حوكمة المؤسسية و�دارة ا�خاطر والإمتثال لهيئة التدر�ب العسكري:    نظمة الإدار�ة أهم الأ   1.11.3
الهيئة   المعلومات مع أهداف  ا�� موائمة تكنولوجيا  الأنظمة  من خلال إدارة ا�خاطر واستيفاء  الاس��اتيجية  ��دف هذه 

 مجالات التحس�ن والتطو�ر المس��دفة. متطلبات العمليات �� �افة 

لرقمية (أبرز  الأنظمة ا�حوسبة المنجزة �لياً أو جزئياً) خلال العام  �� مجال الأنظمة اإنجازات هيئة التدر�ب العسكري   1.11.4
2023 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

منظومة ا�حوكمة وادارة ا�خاطر والإمتثال
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 الإستراتیجي القسم الثاني: التوجھ  

 التحول الرقمي 

 ”استراتیجیة فعالة وأھداف ذكیة“
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 التوجه الاستراتيجي: 2.1

إ��جاماً مع السياسات الوطنية الهادفة �حوكمة وتطو�ر مؤسسات قطاع الامن، والتدخل السياسا�ي والتنفيذي لهيئة   2.1.1
ومهارات منتس�ي قطاع الأمن، و�نطلاقاً من دور ومسؤوليات الهيئة �� التعليم  التدر�ب العسكري �� تنمية وتطو�ر قدرات  

مؤسسة   وتطو�ر  ببناء  والمتمثل  الهيئة  اس��اتيجية  لهدف  وتطبيقاً  والم�ي،  والتخص��ي  والأم�ي  العسكري  والتدر�ب 
والتدر�ب وخدمات البحث    عسكر�ة تدر�بية قادرة ع�� الاستجابة لمتطلبات واحتياجات قطاع الأمن من خدمات التعليم

العل�ي، تواكب التطور وا�حداثة �� مجال التكنولوجيا والأتمتة والتحول الرق�ي، تل��م بتحقيق نتائج ر�ادية ع�� المستوى  
الفلسطينية   للقيادة  التوجهات الاس��اتيجية  ا�جودة، وفق  عالية  قياس  بمعاي�� ومؤشرات  والدو��،  الوط�ي والإقلي�ي 

ذات   العام  والقوان�ن  تحقيقها خلال  تم  ال�ي  والأ�شطة  الإنجازات  العسكري بحصر  التدر�ب  هيئة  قامت  فقد  الصلة، 
 م. 2023

�عد مشاورات  لقوى الأمن  واعتماد التوجھ الاس��اتي�� لهيئة التدر�ب العسكري  إصدار التوج��ات من رئيس الهيئة  تم   2.1.2
�افة ا�جهات ذات العلاقة الداخلية وا�خارجية وتم توثيق التوجھ الاس��اتي�� �� نظام ا�حوكمة   ومشاركة من ونقاشات 

 .) GMTCMGQDSA001 – 01الالك��ونية بموجب الوثيقة رقم ( 
م، ��دف دعم  2007) لسنة  35تمارس هيئة التدر�ب العسكري صلاحيا��ا ومسؤوليا��ا بموجب المرسوم الرئا��ي رقم (  2.1.3

القانون   الأرواح    وحفظجهود تدر�ب وتأهيل كوادر المؤسسة الأمنية لتوف�� وحفظ الأمن والأمان و�عز�ز مبادئ سيادة 
والممتل�ات وغ��ها من الغايات ال�ي �س�� قطاع الأمن بالشراكة مع با�� القطاعات لتحقيقها، وللهيئة �� سبيل المساهمة  

 وتحقيق أهدافها القيام بما يجب فعلھ من تقديم ل�خدمات التدر�بية والتعليمية وفق الصلاحيات الممنوحة. 

من هذا التقر�ر بتنمية    ) 2.2.3هيئة التدر�ب العسكري �� ا�جهة ا�خولة بموجب المرسوم الرئا��ي المشار اليھ �� البند (  2.1.4
والتدر�ب   التأسي��ي  التدر�ب  مجالات   �� الأمنية  المؤسسة   �� والعامل�ن  حكمهم   �� ومن  العسكر��ن  ومهارات  قدرات 

 التنشيطي والتدر�ب المش��ك والتدر�ب التخص��ي بمستو�اتھ الثلاثة التأسي��ي والمتوسط والمتقدم. 

 :للاستراتيجية الهدف العام  2.1.5
تدر�بية قادرة ع�� الاستجابة لمتطلبات واحتياجات قطاع الأمن من التعليم والتدر�ب، تواكب التطور    عسكر�ة   مؤسسة

  بتحقيق نتائج ر�ادية ع�� المستوى الوط�ي والإقلي�ي   تل��م�� مجال التكنولوجيا والأتمتة والتحول الرق�ي،  وا�حداثة  

ا�جودة عالية  قياس  ومؤشرات  بمعاي��  للقيادةوالدو��  الاس��اتيجية  التوجهات  وفق  ذات  و   الفلسطينية   ،  القوان�ن 
 . الصلة

 الرؤية والرسالة والقيم:  2.1.6

حيث  تم صياغة الرؤ�ة والرسالة بناءً ع�� تحليل بيئي اس��اتي�� شامل للوضع الراهن وطموح لهيئة التدر�ب العسكري  
التم   ال�ي ستنت�جها  الطموحة  المستقبلية  والرؤى  للسينار�وهات  مت�امل  بناء  �� صورة  م����  ��    هيئة صياغ��ما �ش�ل 

تم الأخذ بالاعتبار �افة المؤثرات الداخلية وا�خارجية أثناء  ، و المستقبل وستعمل جاهدة ع�� تحقيقها �� مدى زم�ي محدد
 . لتكون قابلة للتحقق ��ماوصياغ همااعداد
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 (بيان المهمة)
البحث العل�ي وا�خدمات المساندة،  أع�� معاي�� ا�جودة �� تقديم خدمات التدر�ب والتعليم وخدمات مهمتنا �� تحقيق  

وتصميم ال��امج والمنا�ج التدر�بية المستجيبة لمتطلبات واحتياجات قطاع الامن  
 التدر�بية. 

 

 (الرؤيـــــــــــــة) 
من    التعليم والتدر�ب بأع�� معاي�� ا�جودةتقديم خدمات  ائدة ��  �ة ر ر عسكمؤسسة تدر�بية

 وا�جودة خلال تطبيق مبادئ ا�حوكمة 

 

 الة) ـــ(الرس
هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن خدمات التدر�ب والتعليم العسكري والأم�ي وخدمات البحث العل�ي ل�افة منتس�ي  تقدم  

ومسؤوليا��م بكفاءة وفعالية عالية، المؤسسة الأمنية بأع�� معاي�� ا�جودة والموثوقية، لتأهيلهم وتمكي��م من القيام بواجبا��م 
من خلال حوكمة التدر�ب وتطبيق مبدأ التشاركية مع المؤسسات الا�اديمية ومؤسسات ا�جتمع المد�ي وا�جهات ذات العلاقة، 

 . �� عمليات التدر�ب والتعليم � ودمج التكنولوجيا وأدوات الذ�اء الاصطنا�

 

 ) القيم والاخلاقيات(
 .والانتماء: للوطن والإخلاص والتفا�ي �� العمل الولاء     .1

افية  .2  .والتشاركيةحوكمة التدر�ب: من خلال ا�جودة ال��ك�� ع�� المستفيدين، الاستقلالية والشفافية، الاح��

 .المهنية والن�اهة: تحقيق مستوى عال من الال��ام ال�خ��ي للضباط والأفراد .3

 .العمل بروح الفر�ق .4

 .الال��ام بمبادئ وممارسات العدالة والشفافية والمساواة �� جميع التعاملات داخلياَ وخارجياَ  .5

 .والتم�� �� الأداء وتنمية روح المبادرة والإبداع والابت�ار ادة�الر  .6

 .سياسا��اب�ي مفاهيم ا�جودة ومعاي��ها وترسيخ ت .7

 .ال��ك�� ع�� المستفيدين  .8

 تطبيق مبدأ المساءلة وا�حاسبة. .9

 

 الرئيسية ذات الأولوية المرتبطة بالرؤية والرسالة حسب الأهمية: المحاور  2.1.7

 والتخص��ي.   ،والتعليم العسكري، والأم�ي ، للتدر�ب بيئة عمل فاعلةمنظومة حوكمة وتطو�ر وتحس�ن  .1

 ومحاضر�ن مؤهل�ن بقدرات ومهارات عالية �� ش�ى ا�جالات و�المستو�ات الثلاثة. مدر��ن اعداد وتطو�ر  .2

والبحث  تحس�ن بيئة تدر�بية حاضنة ل�افة أنواع التدر�بات العسكر�ة والأمنية والتخصصية والتدر�ب الم�ي،  .3
 الأمنية.  ت ساراالعل�ي والد

 استكمال أتمتة العمليات والإجراءات والتحول الرق�ي من خلال تطو�ر الشبكة الداخلية والتجه��ات الإلك��ونية.  .4



 

28 

2023التقرير السنوي          Ref: GMTCMGPDRe23002 

 
       

 

2023التقر�ر السنوي   

تكنولوجيا  التدر�ب  حوكمة   .5 لشبكة  التحتية  والبنية  وال��مجيات  والتجه��ات  الوسائل  تطو�ر  خلال  من  والتعليم 
 . الداخلية  المعلومات

إيجاد آليات تمو�ل مستدام وكفاءة إنفاق من خلال البحث عن مصادر داعمة وتطبيق �عليمات ومعاي�� التدقيق   .6
 الما�� بحرفية عالية. 

للطلبةتقديم   .7 ا�خدماتية  وا   خدمات  افق  المر وتجه��ات  وأدوات  معدات  تحس�ن  خلال  من  عالية،  بجودة  لمتدر��ن 
 ا�ختلفة. 

�عز�ز التعاون والشراكة ا�حقيقية مع المؤسسات ذات العلاقة. (الأمنية والأ�اديمية وال��بو�ة ومؤسسات ا�جتمع   .8
 المد�ي ذات العلاقة)، من خلال توسيع العلاقات والتواصل وتوقيع مذكرات تفاهم و�عاون جديدة. 

 : التدريبية السياسات 2.1.8
 وموحدة.  ،وفعالة ،وا�حة ،من�جياتسياسات تدر�بية وفق  .1

 ا�خطة الاس��اتيجية لقطاع الامن.  بأهداف ارتباط الهدف العام والأهداف الاس��اتيجية .2

 الاعتماد ع�� الذات �� توط�ن التدر�ب وتقليل الاعتماد ع�� الدعم ا�خار��.  .3

 ا�خطة التدر�بية السنو�ة. ترشيد النفقات ع��  .4

 . مبدأ الشفافيةأنظمة وسياسات تحقق  .5

 حوكمة النظام التدر��ي وتجو�د ا�خدمات المقدمة  .6

 تنمية و�عز�ز علاقات الشراكة والتعاون مع �افة ا�جهات ذات العلاقة الداخلية وا�خارجية.  .7

 التشاركية ا�حقيقية. الانفتاح ع�� مؤسسات ا�جتمع المد�ي وتطو�ر علاقات مبنية ع��  .8

 

 ترتبط ا�حاور ذات الأولو�ة للهيئة �ش�ل مباشر مع الأهداف الاس��اتيجية لاس��اتيجية قطاع الامن:  2.1.9

 لصا�ح الأجهزة الأمنية والهيئات والمدير�ات:   تدخلات الهيئة: بناء قدرات قوى الأمن 

داخلية استفاد م��ا    ) دورة124( وعدد  برنامج تدر��ي    ) 15( ال�ي شملت تنفيذ    عدد من الدورات الداخلية  نفذنا •
 .م2023خلال العام  متدرب ) 5230( 
والدورات  العسكر�ة    ) دورة تدر�بية �� �افة ا�جالات143( شملت  ال�ي    ا�خطة السنو�ة للتدر�ب ا�خار��   نفذنا •

 . متدرب من مختلف الأجهزة الأمنية ) 345( استفاد م��ا  التخصصية والتطو�ر�ة

نفذنا برنامج الابتعاث ا�خار�� لطلبة ال�ليات والمعاهد العسكر�ة للتخصصات الا�اديمية والعسكر�ة عدد   •
 الثانو�ة العامة. لصا�ح طلبة ) برنامج أ�ادي�ي وعسكري 13�� (  مستفيد) 88( 

افق تدر�بية جديدة ومبا�ي و��ى تحتية.  استحدثنا •  مر

 تكنولوجيا المعلومات.  بنيةطورنا  •

 نظام إدارة ا�جودة.  أ�شأنا وفعلنا •

 نظام إدارة الأداء. اعددنا وفعلنا •

 الاتصالات الداخلية من خلال إدخال تجه��ات و�رمجيات جديدة.  شبكةطورنا  •
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مكافحة 
الفساد

المساءلة

المشاركة

الشفافیة

سیادة 
القانون

الاستجابة

الكفاءة

العدالة

 التدخلات السياساتية والاهداف والنتائج: 2.1.10

السياساتية: .1 والتدر�ب    ةموائم  التدخلات  والم�يالتعليم  والتخص��ي  والأم�ي  التنمية    العسكري  احتياجات  مع 
الأمن قطاع  وضمانواحتياجات  ذلك  ،  تحقيق  سبيل   �� والمهارات  القدرات  بناء  التعليم  استمرار�ة  قاعدة  تطو�ر   ،

 . يوالم� والتدر�ب التق�ي  
 قدرات قوى الامن. الهدف الاس��اتي�� الثالث لاس��اتيجية قطاع الأمن: بناء  .2

 . قطاع أمن كفؤ وفعال يمتلك مستوى عال من القدرات البشر�ةالنتيجة الثامنة لاس��اتيجية قطاع الامن:  .3

 .استراتيجيةأولويات  سبعترتكز استراتيجية الهيئة على  2.1.11
خارطة عمل اس��اتيجية    ا�خدماتية من خلال تقديم  هيئة التدر�ب العسكري �� مس��ة    بارزاً تحولاً    العام المنصرمشهد  

المستقبلأهداف رئيسية �مجموعة  تنطلق من   لم ع�� عن تطلعات  ال�ي  ،  الدعم والتمك�ن  واصلة تحس�ن وتطو�ر خطط 
وضع��ا الهيئة ��دف رفع مهارات وقدرات كوادر المؤسسة الأمنية للقيام بواجبا��م ومسؤوليا��م، و�ناء مؤسسة تدر�بية  

وت العلاقة،  ذات  القطاعات  ع�� جميع  مش��كة  باعتباره مسؤولية  والتدر�ب  التعليم  توط�ن  ع��  قادرة    تمثل مستدامة 

 ماي��:   ��  2029-2024  للف��ة المرتبطة بالتوجھ الاس��اتي��  الرئيسية الاس��اتيجية  لأولو�اتا

 الاستجابة لاحتياجات ومتطلبات المؤسسة الأمنية من التعليم والتدر�ب. 

 وتطو�ر الأنظمة والإجراءات الإدار�ة والاستدامة الماليةوا�جودة ا�حوكمة  �عز�ز وتحس�ن أنظمة. 

 و�عز�ز دور المرأة �� المؤسسة الأمنية. �عز�ز قدرات ومهارات الضباط والأفراد واستقطاب الكفاءات المؤهلة 

 تطو�ر بيئة تدر�بية حديثة ومستجيبة. 

  الأ�شطةوأتمتة العمليات والتحول الرق�ي ل�افة العمليات. 

 عز�ز التشاركية والتواصل ا�جتم�� وتدعيم الشراكة الا�اديمية مع ا�جهات ذات العلاقة�. 

 حس�ن ا�خدمات الطلابية وخدمات المتدر��ن.تجو�د وت 

 

 ) مبادئ ا�حوكمة  1الش�ل الدائري رقم ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبادئ 
 الحوكمة
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 محاور التحس�ن والتطو�ر و�عز�ز التنمية المستدامة 

 >>> عام الإنجازات<<< 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم االله الرحمن الرحيم 
يُـؤْتيِ الحِْكْمَةَ مَن يَشَاءُ ۚ وَمَن يُـؤْتَ الحِْكْمَةَ فَـقَدْ أُوتيَِ خَيرْاً كَثِيراً ۗ وَمَا يَذَّكَّرُ إِلاَّ أُولُو  قال الله تعالى (

 ). الأْلَْبَابِ 

 (269)سورة البقرة الآية 

 

  التفصيلية والإنجازات �شطةالقسم الثالث: الأ
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 م.2023 أبر ز الأعمال والأنشطة والإنجازات للهيئة خلال العام 

العسكري   التدر�ب  التدر�بية وخدمات    والاعمال  مجموعة من الإنجازاتحققت هيئة  ا�خدمات  تقديم  �� سياق  تأ�ي  وال�ي 
ومجموعة   تاأولو�سبعة    وفق   ورؤ���ا  اس��اتيجي��ا  المرتبطة بو   التعليم وخدمات البحث العل�ي وا�خدمات المساندة الأخرى،

 من الأهداف الفرعية كماي��:

 الاس��اتيجية والاهداف الفرعية ) الأولو�ات 1ا�جدول رقم ( 

 الأولو�ة الثالثة الأولو�ة الثانية الأولو�ة الأو�� 

الاستجابة لاحتياجات ومتطلبات  
 المؤسسة الأمنية من التعليم والتدر�ب 

وا�جودة ا�حوكمة   أنظمة وتحس�ن  �عز�ز 
والإجراءات الإدار�ة   وتطو�ر الأنظمة

 والاستدامة المالية  

الضباط والأفراد  �عز�ز قدرات ومهارات 
و�عز�ز دور   واستقطاب الكفاءات المؤهلة

 المرأة �� المؤسسة الأمنية 

 الأهداف الفرعية  الأهداف الفرعية  الأهداف الفرعية 

تطو�ر السياسات والإجراءات ا�خاصة 
انجاز  بالتجنيد وا�شاء مركز تجنيد جديد  

 م 2023ملف التجنيد والاستقطاب للعام 

هيا�ل تنظيمية ووظيفية تتناسب مع الوظائف 
 وأوصاف وظيفية محدثة. 

ا�حقيقي  التدر��ي  تحليل وتحديد الاحتياج 
 للضباط والأفراد.

الداخ��  التدر��ي تحليل وتحديد الاحتياج 
 وا�خار�� للمؤسسة الامنية.

.تحس�ن اس��اتيجيات بيئة العمل  
إعداد ا�خطة التدر�بية السنو�ة لتطو�ر وتأهيل  

 العسكر��ن بناءً ع�� الاحتياج. 

إعداد ا�خطة السنو�ة للتدر�ب بناءً أولو�ات  
 الاحتياج التدر��ي.

المعلومات تل�ي متطلبات بيئة أنظمة إدار�ة تطو�ر 
 . اتصالات حديث ونظام

�عز�ز دورة المرأة �� الوظائف ا�ختلفة بالمؤسسة  
 الأمنية 

التحض�� والتخطيط لتوف�� الموارد المادية 
 والبشر�ة والمالية المطلو�ة.

تطو�ر السياسات والإجراءات لتتلاءم مع عمليات  
 التطو�ر �� الهيئة

 ومتا�عة الأداء.تنفيذ ا�خطة السنو�ة التدر�بية 

الداخ�� تنفيذ ا�خطة السنو�ة للتدر�ب 
 .وا�خار��

 تحس�ن وتطو�ر أنظمة إجراءات الرقابة الداخلية 
تطو�ر نظام إدارة الأداء واعداد خطة للتطو�ر 

 والتحس�ن. 

منظومة التدقيق الداخ�� �� إطار نظام إدارة   تصميم
 ا�جودة. 

افز والم�افآت   تطو�ر نظام ا�حو

 

 استقطاب وتجنيد كفاءات جديدة 

 الأولو�ة السادسة  الأولو�ة ا�خامسة  الأولية الرا�عة

تطو�ر بيئة تدر�بية حديثة  تحس�ن و 
 ومستجيبة 

ل�افة   تمتة العمليات والتحول الرق�يأ
 الأ�شطة و العمليات  

شرا�ات الاس��اتيجية وتوسيع ال �عز�ز 
 مجال التواصل ا�جتم�� 

 الأهداف الفرعية  الأهداف الفرعية  الأهداف الفرعية 

استكمال المرحلة الثانية من المبا�ي  
 والإ�شاءات والب�ى التحتية 

 �عز�ز الشرا�ات الاس��اتيجية  توف�� وتطو�ر وتحس�ن بيئة تكنولوجيا المعلومات  

تطو�ر فرق تدر�بية متخصصة وكفوة 
 ومؤهلة �� �افة ال��امج التدر�بية المعتمدة.

�عز�ز وتحس�ن تجه��ات ومتطلبات تكنولوجيا  
المعلومات لتل�ي متطلبات التطبيقات وال��امج  

 ا�ختلفة. ا�حاسو�ية 

  ،مع المؤسسات التدر�بيةالتشاركية �عز�ز 
 والأ�اديمية الوطنية والإقليمية والدولية.
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تطو�ر واستحداث الميادين والقاعات والمبا�ي  
 والمنشآت التدر�بية التخصصية.

تدر�ب العامل�ن �� مجال تكنولوجيا المعلومات 
ومعا�جة البيانات ع�� التقنيات وال��مجيات  

 المستحدثة

مؤسسات ا�جتمع المد�ي   �عز�ز التعاون مع
   ذات العلاقة والمؤسسات 

تحديث وتطو�ر قوائم تجه��ات ومعدات  
 ووسائل �عليمية حديثة.

استكمال مشروع التحول الرق�ي ليشمل �افة  
 العمليات والأ�شطة الإدار�ة والتدر�بية. 

ا�جتمع�عز�ز التواصل ا�جتم�� وخدمة   

التعليمية  والمنا�ج تطو�ر ال��امج التدر�بية 
الاحتياج التدر��ي  بما يتلاءم مع متطلبات 

 للمؤسسة الأمنية  

استكمال دمج التكنولوجيات والتقنيات ا�ختلفة 
 ا�حديثة �� التعليم والتدر�ب 

الانفتاح ع�� مؤسسات ا�جتمع المد�ي لاثراء  
 العمليات التدر�بية

�عز�ز دور الهيئة �� مجال البحث العل�ي  
 والدراسات الأمنية

تطو�ر الموقع الالك��و�ي ا�خاص بالهيئة واعداد  
 وتجه�� منصة تفاعلية للتعليم والتدر�ب التحض��ي 

 

والتدر�ب تطو�ر قوائم معاي�� فاعلية التعليم  
 ومؤشرات قياس مناسبة وفعالة. 

استكمال برمجيات أنظمة ا�حوكمة الالك��ونية 
 وا�جودة و�دارة الأداء والمستودعات 

تحس�ن جودة مخرجات التدر�ب والتعليم 
 .والارتقاء بمستوى ا�خدمات البحثية 

 
العامة للمبا�ي   خطط ال�حة و السلامة

افق التدر�بية  والمر

 الأولو�ة السا�عة
حس�ن ا�خدمات الطلابية وخدمات المتدر��ن تجو�د وت  

 الأهداف الفرعية 
 تطو�ر خدمات مخت��ات ا�حاسوب والتطبيقات اللازمة لعمليات التعليم 

الأمنية والأبحاث العلمية.تطو�ر وتحس�ن خدمات مكتبية للمراجع العلمية والدراسات البحثية   

 توف�� خدمات الإقامة والإعاشة
 توف�� ا�خدمات ال�حية والطبية.

 خدمات التعلم الذا�ي عن �عد وخدمات الدراسة التحض��ية ع�� الموقع الإلك��و�ي. 

 توف�� برامج متخصصة بالإرشاد الأ�ادي�ي والعلاج السلو�ي والتوجيھ والإرشاد النف��ي 

الفعاليات الطلابية السنو�ة التطوعية. برامج   
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 اقسم 

 ""يمين الإخلاص والولاء لفلسطين""
أقسم با� العظيم بأن أكون مخلصاً للوطن والشعب، وأن أدافع ع��ما وأبذل دمي �� سبيلهما، وأحافظ ع�� سلا�� وشر�� "

بجميع واجبا�ي الوظيفية والوطنية �شرف وأمانة و�خلاص، العسكري، وأحافظ ع�� القوان�ن والأنظمة وأعمل ��ا، وأن أقوم 
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 .من التعليم والتدريب  لمتطلبات عملية التجنيد والاستقطاب والاحتياجات الأولوية الاولى: الاستجابة    3.1
 متطلبات عملية التجنيد  والاستقطاب للمؤسسة الأمنية:  انجاز الهدف الفرعي الأول: إنجازات  3.1.1

   كما �ل عام تتو�� هيئة التدر�ب العسكري الإعلان للتجنيد لصا�ح المؤسسة الأمنية سواء �ان التجنيد للمجندين
 تجنيد لصا�ح جامعة الاستقلال وال�ليات والمعاهد العسكر�ة ا�خارجية. ا�جدد أو تجنيد الاستبدال أو الكفاءات،  أو 

   وجامعة الأمنية  الأجهزة  لصا�ح  للهيئة  الإلك��و�ي  الموقع  ع��  التجنيد  عن  الإعلان  مرات  عدد  يب�ن  التا��  ا�جدول 
بأنھ تم تطو�ر  إجراءات الت�جيل والقبول لهذا العام، حيث    الاستقلال تم انجاز المنصة الإلك��ونية للت�جيل  علماً 

 . وال�ي سنا�ي ع�� تفاصيلها لاحقاً �� هذا التقر�ر إضافة ا�� �سهيل إجراءات استقبال الطلبة لاستكمال عملية الت�جيل

 

 ) يب�ن عدد مرات الإعلان عن الت�جيل للطلبة الراغب�ن �� الالتحاق بالمؤسسة الأمنية 2ا�جدول رقم ( 

 

 .استكمال إجراءات الت�جيل والقبول ع�� المنصة الإلك��ونية للراغب�ن بالالتحاق بالمؤسسة الأمنية 

  .استيفاء متطلبات ملف الت�جيلات من الوثائق المطلو�ة 

   والفحوصات الطبية وا�خ��ية. تحديد موعد للمقابلات 

   اجراء �افة الاختبارات ا�خاصة بالتجنيد سواء الاختبار النف��ي أو الثقا�� أو اختبارات اللغة خاصة لطلبة ال�ليات
 والمعاهد العسكر�ة ا�خارجية. 

  .اعلان أسماء المقبول�ن بالتعاون مع ا�جهات المستفيدة 

  .تحديد موعد بدء الدورة التأسيسية للمقبول�ن 

   أنجزت هيئة التدر�ب العسكري بالشراكة والتعاون مع هيئة التنظيم والإدارة ومدير�ة ا�خدمات الطبية وا�جهات
 م. 2023) طلب تجنيد خلال العام 2562ذات العلاقة ( 

الداخلي والخارجي   تحليل وتحديد الاحتياج التدريبيتحسين وتطوير منهجية : ثانيالهدف الفرعي الإنجازات  3.1.2
 للمؤسسة الامنية. 

   العسكري �عتمد التدر�ب  والتعليم    هيئة  التدر�ب  الأمن من  قطاع  واحتياجات  لمتطلبات  الاستجابة   ع��  و�� سبيل 
 �� المراحل التالية:  من�جية علمية مت�املة تتمثل 

 .ومتطلبا��م واحتياجا��م متلقي ا�خدمات التدر�بيةال��ك�� ع��  -

 المتقدمين عدد الجهة المستفيدة من التجنيد م
 34 ع�� أطن ف 15اعلان التجنيد لصا�ح الضابطة ا�جمركية رخص �حن  1

 793 اعلان تجنيد لصا�ح الهيئات والمدير�ات ووزارة الداخلية  2

 466 ة (ضباط صف) العسكر�والمعاهد ال�ليات   لصا�ح  اعلان تجنيد 3

 934 (دبلوم + ب�الور�وس) الت�جيل �جامعة الاستقلال  4

 138 طن ف اع��  15اعلان التجنيد لصا�ح الضابطة ا�جمركية رخص �حن  5

 197 طن ف اع��  15�حن  التدر�ب رخص  لصا�ح هيئةاعلان التجنيد   6

ال�ي تم التعامل معها لصا�ح التجنيد للعام   طلبات الالتحاقالعدد الك�� ل
 م 2023

 طلب التحاق 2562
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 استلام الاحتياج التدر��ي من المؤسسة الأمنية.  -

 . ر�ط ال��امج التدر�بية بالمهام الوظيفية لمكونات قطاع الامن  -

 إحتياجات جديدة. لأية غرض الاستجابة �فئات المس��دفة التدر�بية لل حتياجات تحليل الا  -

 التدر�بية.تحديد نواتج التدر�ب والتعلم المس��دفة من ال��نامج   -

بناء ا�حتوى التدر��ي وتطو�ر قوائم بالمتطلبات ا�خاصة ووضع ا�خطط التفصيلية لمراحل تنفيذ ال��امج بما يحقق   -
 .ضمان ا�جودة والتطو�ر المستمر

 إعداد الموازنات ا�خاصة بالتدر�ب. -

 .  تنفيذ التدر�ب ومتا�عة المراجعة الدور�ة لأغراض التطو�ر والتحس�ن -

 

 الإستجابة    تم اولو�ة  حسب  الاحتياج  هذا  تصنيف  وتحديد  وتحليل  لمعا�جة  المراحل  من  مجموعة  تنفيذ  خلال  من 
 المعتمدة.وفق المن�جية  الأجهزة الامنية  ا�جهات ذات العلاقة �� مع والتعاون بالشراكة  الاحتياح 

  القدرة ع�� تنفيذ الاحتياج. تم حصر الموارد المادية والبشر�ة والمالية المتوفرة للتأكد من 

 .تم وضع الإطار العام للاحتياج التدر��ي ومناقشتھ مع ا�جهات ذات العلاقة �� المؤسسة الأمنية 

 

  م 2023 إعداد الخطة السنوية للتدريب: لثالهدف الفرعي الثاإنجازات  3.1.3
ً
 أولويات الاحتياج التدريبي.  على  بناء

   السنو�ة ا�خطة  باعداد  الهيئة  للعام  قامت  العام    2023للتدر�ب  المستمرة من  الدورات  �ع�ن الإعتبار   م 2022آخذة 
 ) ع��  وا�ح  �ش�ل  ركزت  وال�ي  للتدر�ب  الأمنية  الأجهزة  و�رنامج  3وأولو�ات  التأسي��ي  ال��نامج   �� أساسية  برامج   (

 الرمايات و�رنامج توحيد المفاهيم والصط�حات العسكر�ة. 

 

 دورة تدر�بية 162(   بداية العام بلغت  عدد الدورات ال�ي تم اختيارها كجزء من الاستجابة الاعتيادية للاحتياج التدر��ي (
) دورة تدر�بية لاسباب متعددة بي��ا العدوان  25�� �افة ال��امج التدر�بية و�مختلف المستو�ات، إلا أنھ لم يتم تنفيذ ( 

الإسرائي�� ع�� الشعب الفلسطي�ي منذ السا�ع من أكتو�ر  إضافة ا�� ذلك عدم توفر الذخائر والأس�حة اللازمة لتنفيذ  
�حية كما يجب أدى ا�� تأجيل �عض التدر�بات ا�خاصة ��ذا النوع من التدر�ب وعليھ تكون �سبة ما  برنامج الرمايات ا 

 %) من عدد الدورات الك��. 85تم إنجازه من الدورات ا�خططة بداية العام ( 

 

  ) متدرب ومتدر�ة، أي ما �سبتھ  5230) مر�ح، فيما تلقى التدر�ب الفع�� عدد ( 5912عدد المر�ح�ن بداية العام بلغ (
 %) من مجموع عدد المر�ح�ن بداية العام. 89( 

 م بناءً ع�� الاحتياج التدر��ي المطلوب. 2023بداية العام ) ا�خطة التدر�بية السنو�ة للتدر�ب المق��حة 3ا�جدول رقم ( 

 التدر��ي اسم ال��نامج   الرقم
الدورات  
 ا�خططة

عدد  
 المر�ح�ن 

 244 10 القيادات المش��ك تدر�ب  مشروع  .1

 90 7 برنامج تدر�ب العمليات   .2

 1250 19 برنامج التدر�ب التأسي��ي  .3
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لتنفيذ   الموارد المادية والبشرية والمالية المطلوبة لحجز   التحضير والتخطيط الهدف الفرعي الرابع: إنجازات  3.1.4
 الخطة السنوية. 

   افق التدر�بية المطلو�ة قمنا بحجز  .للدورات حسب ا�خطة الزمنية ل�ل برنامج المر

 المطلو�ة وتم عمل  الالك��ونية  القاعات الصفية والقاعات المركز�ة بالتجه��ات البيئة التدر�بية ��  طورنا وعززنا
 الصيانة اللازمة. 

 .تم التأكد من توفر �افة الفرق التدر�بية اللازمة لتنفيذ التدر�ب 

   تم التأكد من توفر �افة المنا�ج التدر�بية المطلو�ة علماً بأنھ و�� بداية العام استمر العمل ع�� تطو�ر �افة المنا�ج وتم
استحداث منا�ج التوعية الدينية وم�افحة التطرف، و�نجاز م��اج التوعية المالية. ولا زال العمل جاري ع�� تطو�ر  

 ن. م��اج التوعية البيئية وم��اج القانو 

 وتم توزيع المهام حسب   لاستقبال الدورات و�دء التدر�ب وا�خارجية  �افة الإجراءات الإدار�ة الداخلية قمنا باتخاذ
 الاختصاص للدوائر والأقسام ومشر�� ال��امج التدر�بية. 

 الداخلي والخارجي. تنفيذ الخطة السنوية للتدريب : امسالهدف الفرعي الخإنجازات  3.1.5

   م حيث تم تنفيذ الدورات المثبتة ع�� الرزنامة التدر�بية، إلا  2023قمنا بإنجاز  وتنفيذ ا�خطة التدر�بية السنو�ة للعام
أنھ ومع إندلاع ا�حرب ع�� الشعب الفلسطي�ي �� السا�ع من أكتو�ر تأثرت �عض ال��امج التدر�بية نتيجة لذلك ولأسباب  

 .سيما برنامج التدر�ب الدو��، وفيماي�� ال��امج التدر�بية والدورات المنفذة خلال العامخارجية أخرى لا  

 

 التدر��ي اسم ال��نامج   الرقم
الدورات  
 ا�خططة

عدد  
 المر�ح�ن 

 706 42 برنامج التدر�ب التخص��ي  .4

 71 2 برنامج أ�اديمية الضباط الفلسطينية  .5

 300 4 برنامج تأهيل الضباط   .6

 457 5 توحيد المفاهيم برنامج   .7

 90 6 برنامج تدر�ب اللغات   .8

 2000 31 ا�حية برنامج تدر�ب الرمايات   .9

 221                13 برنامج التدر�ب المستضاف   .10

 82 5 برنامج اعداد وتطو�ر المدر��ن   .11

 250 10 ورشات عمل ا�حافظات عمليات   .12

 74 4 ندوات علمية مركز�ة (محاضرات مركز�ة)  .13

 26 1 المؤتمرات العلمية  .14

 51 3 الأبحاث العلمية المنجزة  .15

 5912 162 ا�جموع ال��ائي لمتلقي ا�خدمة
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 .م2023للعام  الداخلي  التدريب  برنامج إنجازاتأولا: 
  ��هذا ال��نامج  (ماذا نقدم نبذة عن برنامج التدر�ب الداخ ��.( 

توفر هيئة التدر�ب العسكري برنامج التدر�ب الداخ�� للطلبة والمتدر��ن من �افة مكونات المؤسسة الأمنية وتتيح   -
العسكر�ة   ا�جالات  مختلف   �� ومهامهم  اختصاصا��م  إطار   �� اللازمة  والمهارات  المعارف  لاكتساب  الفرصة  لهم 

و�� حدود صلاحيا  الهيئة  تقدمها  ال�ي  والتخصصية  القوان�ن    �مستو�ات مختلفة و ��ا ومسؤوليا��ا  والأمنية  ووفق 
 . المنظمة لعمل الأجهزة الأمنية والهيئات والمدير�ات

كما أشرفت هيئة التدر�ب العسكري ونفذت متطلبات ملف التجنيد والاستقطاب السنوي لصا�ح المؤسسة الأمنية   -
 العلاقة. وتتخذ �افة الإجراءات اللازمة لاتمام هذا الملف مع ا�جهات ذات 

�تضمن  تم تصميم دورات برنامج التدر�ب الداخ�� للاستجابة لاحتياجات المؤسسة الأمنية من التدر�ب والتعليم، و  -
) �شمل �افة الفئات والرتب  1كما هو مو�ح أدناه �� ا�جدول رقم ( و�عليمياً ) برنامجاً تدر�بياً 15( التدر�ب الداخ�� 

عمليا�ي، ا�ختلفة  العسكر�ة   (تكتي�ي،  متقدم)،  متوسط،  (تأسي��ي،  الثلاثة  والتعليم  التدر�ب  ومستو�ات 
وشروط    اس��اتي��). وضوابط  معاي��  برنامج  بھ  ل�ل  ومعروفة    للانتساب خاصة  ومفهومة  معلنة  المعاي��  وهذه 

 للمستفيدين. 

الأجهزة الأمنية التدر�بية، حيث  الهيئة �افة إم�انيا��ا ومواردها المادية والبشر�ة والمالية لتل�ي احتياجات  ت  �خّر  -
الطبية   للمستجدين)، وا�خدمات  ال�امل  (اللباس العسكر�ة  العسكر�ة  توفر  خدمات الإعاشة والإقامة والعهدة 

 والعلاج، إضافة ا�� خدمات أخرى سنأ�ي ع�� تفصيلها �� باب ا�خدمات المساندة. 

 �� معهد  المنفذة  ةالداخليوخدمات البحث العل�ي ): ال��امج التدر�بية والتعليمية  4جدول رقم ( 

 ) برنامج 15م وعددها ( 2023خلال العام التدر�ب المركزي 

 الرقم
اسم ال��نامج  

 التدر��ي 

الدورات  
 المنفذة 

عدد  
 المر�ح�ن  

عدد  
 الملتحق�ن  

�سبة  
 الإنجاز  

 الفئة المس��دفة

 المستفيدين 

1.  
تدر�ب   مشروع

 القيادات المش��ك 
10 244 201 83 % 

 الضباط �� المؤسسة الأمنيةكبار 

 ثلاثة مستو�ات  – لواء –مقدم 

2.  
برنامج تدر�ب  

 العمليات 
7 90 85 95 % 

 ضباط المؤسسة الأمنية 

 ثلاثة مستو�ات  – عقيد –ملازم 

3.  
برنامج التدر�ب  

 التأسي��ي 
 ا�جندين ا�جدد لصا�ح المؤسسة الأمنية % 83 1038 1250 19

4.  
برنامج التدر�ب  

 التخص��ي
42 706 411 67 % 

العامل�ن �� الوحدات العسكر�ة العسكر��ن 
 والكتائب 

5.  
برنامج أ�اديمية  

 الضباط الفلسطينية 
2 71 70 99 % 

العامل�ن �� المؤسسة الأمنية  العسكر��ن
 خر��� ا�جامعات الأ�اديمية

 الضباط غ�� ا�حاصل�ن ع�� تأهيل عسكري  % 59 201 300 4 برنامج تأهيل الضباط   .6

 % 100.3 472 457 5 توحيد المفاهيم برنامج   .7
ر��� ا�جامعات والمعاهد وال�ليات خ

 الا�اديمية والعسكر�ة ا�خارجية

 ضباط وضباط صف المؤسسة الأمنية % 68 61 90 6 برنامج تدر�ب اللغات   .8
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مخطط عدد المتدر��ن الفع�� مقارنة مع عدد المر�ح�ن ا�خطط

الدورات المنفذة عدد المر�ح�ن  عدد الملتحق�ن 

 
 

م  2023اجتازوا ال��امج التدر�بية بنجاح خلال العام ) يمثل عدد متلقي ا�خدمات التدر�بية الفع�� الذين 1ا�خطط رقم ( 
 مقارنة مع عدد المر�ح�ن لل��امج التدر�بية �� بداية العام التدر��ي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرقم
اسم ال��نامج  

 التدر��ي 

الدورات  
 المنفذة 

عدد  
 المر�ح�ن  

عدد  
 الملتحق�ن  

�سبة  
 الإنجاز  

 الفئة المس��دفة

 المستفيدين 

9.  
  برنامج تدر�ب الرمايات 

 ا�حية 
31 2000 2002 100.2 % 

العامل�ن �� الوحدات والكتائب   العسكر��ن
 العسكر�ة

10.  
برنامج التدر�ب  

 المستضاف
 والمستو�ات  تدر�ب متعدد ا�جالات % 94 206 221 13

11.  
برنامج اعداد وتطو�ر 

 المدر��ن 
5 82 82 100 % 

كمدر��ن ومحاضر�ن ��   العسكر��ن العامل�ن
 المؤسسة الامنية 

12.  
ورشات عمل 

 ا�حافظات عمليات 
10 250 250 100 % 

ورشات عمل ا�حافظات وورشات العمل 
 التطو�ر�ة

13.  
 ندوات علمية مركز�ة 

 (محاضرات مركز�ة) 
4 74 74 100 % 

والأ�اديمية وتأهيل  القيادات   برنامج تدر�ب
 الضباط 

أفراد المؤسسة الأمنية  % 100 26 26 1 المؤتمرات العلمية  .14  ضباط و

15.  
الأبحاث العلمية 

 المنجزة
3 51 51 100 % 

الأبحاث العلمية المقدمة �� برنامج القيادات  
 وا�اديمية الضباط 

وعدد  ال��ائي لمتلقي ا�خدمةا�جموع 
 الدورات

 �شمل �افة الدورات ا�خططة بداية العام % 85 5230 5912 162
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 : 2023للعام  ملاحظات على التدريب الداخلي
   مر�ح �� ح�ن �ان العدد الفع�� للطلبة والمتدر��ن   ) 5912( �ان    خلال العام يت�ح من ا�خطط السابق أن عدد المر�ح�ن  

ا�خدمة تلقوا  متدرب5230( �ان    الذين  ا)  م��ا  أسباب  لعدة  ذلك  ويعود  والأوضاع  ،  والاقتصادية  السياسية  لأزمات 
كذلك فإن �عض فرق التدر�ب الدولية الصديقة    ،م2023أكتو�ر    7��  الأمنية وا�حرب ع�� الشعب الفلسطي�ي ال�ي بدأت  

عدم قدرة �عض الطلبة والمتدر��ن  ضافة ا�� ومع بداية ا�حرب غادرت فلسط�ن ولم تنفذ �عض الدورات نتيجة ذلك بالإ 
ع�� اجتياز متطلبات ال��امج (رسوب) أو �سبب ا��حاب البعض لعدم قدر��م ع�� تحمل التدر�بات خاصة التدر�ب  

 التأسي��ي. 

   التدر�ب  برنامج  ال��امج التدر�بية �ان لصا�ح    العدد الأك�� من المستفيدين منيت�ح كذلك من ا�خطط السابق أن
(   التأسي��ي متدرب،  1038لعدد  ( ي)  لعدد  العسكر�ة  المفاهيم والمصط�حات  توحيد  برنامج  ثم  ) متدرب472ليھ  يليھ  ، 

لعدد   التخص��ي  التدر�ب  متدرب411( برنامج  الرماي  بينما،  )  تدر�ب  برنامج  انخفاضاً    ات�جل  عدد    �� ا�حية 
بينما �� العام    رامي،)  2002( م  2023لهذا العام  حيث بلغ عدد المتدر��ن    ،م2022السابق  لعام  امقارنة مع  المستفيدين  

اقيل الاحتلال  الذخائر والأس�حةعدم توفر لويعود ذلك  )5112(  الرماةبلغ عدد م 2022  . المطلو�ة للتدر�ب �سبب عر

  بنسبة.  م نفذت �لياً أو جزئياً 2023�افة ال��امج التدر�بية المثبتة ع�� ا�خطة السنو�ة للعام 

  وال�ي تم ترحيلها لصا�ح    ) %13( ) دورة ما �سبتھ  25لأسباب متعددة بلغ (   م2023العام  ا  عدد الدورات ال�ي لم تنفذ هذ
 . ) % 87( بلغ  م2023للعام   أي أن �سبة ما تم إنجازه من ا�خطة التدر�بية السنو�ة 2024ا�خطة التدر�بية للعام 

  دورة تدر�بية. 25م بلغ ( 2024لصا�ح ا�خطة التدر�بية للعام القادم  المنقولةعدد الدورات ( 

 

 م 2023خلال العام مقارنة مع الاحتياج ا�خطط   ) 15الداخلية وعددها (  التدر�بية ل��امج نجاز  ل) �سبة الإ 3ا�خطط رقم ( 
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  من ال��امج التدر�بية  إحصائيات التدر�ب الداخ�� حسب الأجهزة الأمنية المستفيدة : 

 حسب ا�جهاز الأم�ي أعداد الدورات والمستفيدين من التدر�ب الداخ��  ) 5جدول رقم ( 

 ذكور  ناثإ
عدد  

 المستفيدين 
 الرقم ا�جهاز  عدد الدورات 

  .1 الاستخبارات العسكر�ةجهاز  22 64 63 1

  .2 ا�حرس الرئا��يجهاز  11 22 22 0

  .3 الوطنية  جامعة الاستقلال 16 58 54 4

  .4 ا�خابرات العامةجهاز  41 279 275 4

  .5 الضابطة ا�جمركية جهاز  32 97 89 8

  .6 العسكري الارتباط جهاز  23 53 49 4

  .7 الشرطةجهاز  44 112 108 4

  .8 الدفاع المد�ي جهاز  25 48 44 4

  .9 الامن الوقائيجهاز  35 140 138 2

  .10 ا�خدمات الطبية مدير�ة  17 46 26 20

  .11 التوجيھ السيا��يهيئة  16 22 10 12

  .12 الامن الوط�يجهاز  99 140 127 13

  .13 الامداد والتجه�� هيئة  9 10 10 0

  .14 القضاء العسكري هيئة  9 10 10 0

  .15 التسليح العام مدير�ة  20 30 30 0

  .16 التنظيم والادارةهيئة  5 5 5 0

  .17 الادارة المالية  1 12 10 2

  .18  �افة الأجهزة/  التدر�ب التأسي��ي  11 1250 1038 168

  .19  �افة الأجهزة  /توحيد المفاهيم  5 472 381 91

  .20  �افة الأجهزة /برنامج الرماية  31 2002 1673 329

666 4162    21.  
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 المستفيدين من الدورات حسب الأجهزة الأمنية الهيئات المدير�ات  ) يب�ن عدد4ا�خطط رقم ( 

 

 

 ) إحصائية الذكور  والإناث 5ا�خطط رقم ( 

   الذكور والمتدر��ن  الطلبة  عدد  بلغ 
خلال   التدر�بية  ال��امج  من  المستفيدين 

للعام التدر��ي  (2023العام  بينما 4162م    (
 ) الإناث  المتدر�ات  عدد  طالبة  666بلغ   (

(   ومتدر�ة �سبتھ  ما  ا�جموع  14أي  من   (%
لصا�ح   محققة  �سبة  أع��  وهذه  العام 
القدرات   بتطو�ر  ا�خاص  الفر��  الهدف 

 .  والمهارات للنوع الاجتما�� (إناث) 
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الادارة المالیة

عدد المستفيدين من التدر�ب الداخ�� حسب الأجهزة والمدير�ات والهيئات 

عدد المستفیدین

86% 14%

نساحصائية �سبة عدد المستفيدين حسب ا�ج

الذكور  الإناث
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   التدر�ب    المستفيدين إحصائية عدد برنامجحسب  من  استفاد من  التدر��ي  ا�حية عدد    ال��نامج  متدرب    )  2002( الرماية 
 ، ..ا�خ. خر�ج وخر�جة ) 472( طالب وطالبة يليھ برنامج توحيد المفاهم لعدد  ) 1038( ومتدر�ة يليھ التدر�ب التأسي��ي لعدد 
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   أذرع �افة  أن  يت�ح  الإحصائيات  من 
ال��امج   استفادت من  الأمنية  المؤسسة 

 المنفذة. الداخلية التدر�بية 

  ل�ل جهاز    ا�خطط يو�ح عدد الدورات
الفاتح   أم�ي   بينما عدد    باللون الأخضر 

باللون  الذكور  الفاتح   ا  المتدر��ن  لزهري 
الم يب�ن  الفاتح  الأزرق  تدر�ات  واللون 

 ل�ل جهاز أم�ي.  الاناث

 

   المتدر�ات عدد  أن  ا�خطط  من  يتب�ن 
السنوات   مع  بالمقارنة  تزايد   �� الإناث 
الو��  لازدياد  نظراً  السابقة  الثلاثة 
سواء   حد  ع��  والمواطن  للمؤسسة 

ال للاحتياج  نظراً  بشري  وأيضاً 
ل��ايد   الإناث  ع��  الأمنية  للمؤسسة 
المؤسسة   لدى  بالإناث  المرتبطة  المهام 
ا�جمهور    خدمات  خاصة  الأمنية، 
والقضايا القانونية الأخرى مثل تفتيش  

 المبا�ي والأ�خاص والمركبات. 

 

   المرأة رغبة  فإن  سبق  ما  ا��  إضافة 
الفلسطينية للإنخراط �� خدمة الوطن  
أصبح   الأمنية  المؤسسات  خلال  من 
طلبات   خلال  من  وملموساً  ظاهراً 
والم��ايدة   الأمنية  بالمؤسسة  الإلتحاق 

 سنو�اً.

   ا�حكومية كذلك السياسات    فإن 

الاجتما�� الم النوع  دور  لتفعيل  علنة 
المؤسسات   �افة   �� أش�الھ  ب�افة 
وخاصة المرأة. نتيجة للتوسع �� طبيعة  
الوظائف والمهام ال�ي تتطلب وجود أن�ى  

 خلال تنفيذها. 

 

جهاز الاستخبارات العسكر�ة

جهاز ا�حرس الرئا��ي

جامعة الاستقلال الوطنية 

جهاز ا�خابرات العامة

جهاز الضابطة ا�جمركية

جهاز الارتباط العسكري 

جهاز الشرطة

جهاز الدفاع المد�ي

جهاز الامن الوقائي

مدير�ة ا�خدمات الطبية

هيئة التوجيھ السيا��ي

جهاز الامن الوط�ي

هيئة الامداد والتجه��

هيئة القضاء العسكري 

مدير�ة التسليح العام

هيئة التنظيم والادارة

الادارة المالية

جهزة �افة الأ / التدر�ب التأسي��ي 

�افة الأجهزة/ توحيد المفاهيم 

�افة الأجهزة / برنامج الرماية 

22

11

16

41

32

23

44

25

35

17

16

99

9

9

20

5

1

11

5

31

63

22

54

275

89

49

108

44

138

26

10

127

10

10

30

5

10

1038

381

1673

1

0

4

4

8

4

4

4

2

20

12

13

0

0

0

0

2

168

91

329

إحصائية لعدد المتدر��ن والمتدر�ات ) 6(ا�خطط رقم 
الذكور والإناث حسب ا�جهاز الأم�ي

عدد الدورات ذكور  إناث



 

44 

2023التقرير السنوي          Ref: GMTCMGPDRe23002 

 
       

 

2023التقر�ر السنوي   

 . 2023للعام  الخارجيالتدريب  برنامج: ثانياً 
 : نبذة عن ال��نامج .1

ا�خار��   التدر�ب  برنامج  والمعارف ��دف  ا�خ��ات  اكتساب  ا��  أسا��ي  مهاراتو   �ش�ل  الأمن  صقل  قوى  ��     منتس�ي 
افية  الهندسية  وا�جالات العسكر�ة والأمنية و   التخصصات  �� المستو�ات الثلاثة ا�ختلفة  والمهنية والمهارات القيادية والاشر

العمليا�ي اللازمة  واالاس��اتي��)،    (التكتي�ي،  المهارات  المو�لةكسا��م  بالمهام والمسؤوليات  ال��نامج    ،لهم  للقيام  ينفذ هذا 
سنو�اً �� الدول الصديقة والشقيقة ال�ي تقدم منح تدر�بية و�عليمية للمؤسسة الأمنية بناءً ع�� الاحتياج التدر��ي ا�حقيقي 

لمتدر��ن الر�ط ع�� الطلبة وامما �سهل    ة�ش�ل أسا��ي ع�� ا�جانب العم�� بنسبة كب��   للمؤسسة الأمنية، و�رتكز هذا ال��نامج
�علموه   ما  ما  نظر�اً ب�ن  فعلية    و��ن  عملية  كممارسات  الميدان،  يحتاجونھ  و باستخدام  ��  والمعدات  التقنيات  التجه��ات 

 .  ال�ي تتضم��ا المنا�ج التدر�بية ا�ختلفةا�حقيقية والمناسبة و والأس�حة 
 

فلسط�ن والدول الشقيقة والصديقة المانحة للمقاعد، وال�ي التدر�ب ضمن شراكة موقعة ب�ن  النوع من التعليم و يأ�ي هذا  
(   بلغ عدد المستفيدين من هذا  حيث،  سنقوم �سردها لاحقاً ��  هذا التقر�ر ) مجالات 5( ��    ومتدر�ةمتدرب    )349ال��نامج 

 مختلفة. 

التدر�بات والدورات تدر�ب إلزامي للضباط كمتطلب أسا��ي للمسار الم�ي مثل دورات الأر�ان وقادة  يمثل جزء أسا��ي من هذه  
 الكتائب ودورات القيادة والأر�ان علماً بأن هذه الدورات غ�� متوفرة محلياً.

 

 :  الخارجيالتدريب برنامج  إحصائيات  .2

  ) 6إحصائية التدر�ب ا�خار�� حسب النسبة المئو�ة ل�ل برنامج تدر��ي كما �� مو�حة �� ا�خطط رقم .( 

 

 ) يو�ح عدد المقاعد بالنسبة لعدد ال��امج 6ا�خطط رقم (     ) يو�ح عدد المقاعد الممنوحة خلال العام6ا�جدول رقم (

 �ختلف ا�جالات والتخصصات التدر�بية               

 

% 78تمثل ما �سبتھ  �� مختلف ا�جالات التطو�ر�ةل��نامج التدر�ب ا�خار�� الدورات التخصصية ) أن 6يب�ن ا�خطط رقم (  .3
المتدر��ن  عدد  مقارنة    من  مقبول  �ان  التخصصية  الدورات  ع��  الأمنية  للمؤسسة  التدر��ي  الاحتياج  أن  ع��  مؤشر  وهذا 

 الدورة  رقم
عدد  

 المقاعد 

 16 دورات القيادة والار�ان   1

 5 الدفاع الوط�ي وار�ان حرب    2

 25 قادة الكتائب  3

 29 قادة السرايا   4

 274 الدورات التخصصية   5

4% 1%
8%

9%

78.00%

النسبة المئویة للبرامج التدریبیة

دورات القیادة والاركان دورات الدفاع الوطني واركان حرب

قادة الكتائب قادة السرایا

الدورات التخصصیة
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بالأعوام السابقة، يليھ بال��تيب الدورات ال�ي �عت�� الزامية كمتطلب أساس للمسار الم�ي للضباط (قادة سرايا، يل��ا دورات  
 الكتائب، والقيادة والأر�ان والدفاع الوط�ي وأر�ان حرب. 

و�� سبيل دعم مشروع توط�ن التدر�ب بجلب ومراجعة العديد من المنا�ج ا�خاصة بالدورات التخصصية لفحص إم�انية   قمنا  .4
فيما   فلسط�ن،   �� و توطي��ا  لتل�ي  بادرت  ا�حلية  التدر�بية  والمنا�ج  ال��امج   �عض  وتصميم  لدمج  التحض��  الهيئة  �اشرت 

 للبدء بالتحض��  لتوطي��ا �� منشآت هيئة التدر�ب العسكري التدر�بية. تدر�ب قادة السرايا وقادة الكتائب  امج متطلبات بر 

 .(حسب الدول) التفصيلي حسب مكان تنفيذ البرامج التدريبيةالخارجية إحصائية الدورات          
 

 ) إحصائية الدورات التفصيلية حسب الدولة المانحة7جدول رقم ( 

الدورات التدر�بية المنفذة �� جمهور�ة مصر  
 العر�ية

 الدورات التدر�بية المنفذة �� المملكة الأردنية الهاشمية 

 عنوان الدورة التدر�بية  الرقم 
عدد 

 الدورات

عدد 
 المستفيدين 

 عنوان الدورة التدر�بية  الرقم 
عدد 

 الدورات

عدد 
 المستفيدين 

 1 1 التعبئة المتقدمة للضباط    .1 2 1 قادة كتائب   .1

 1 1 والتفتيشات  قادة الكتائب   .2 2 1 قادة سرايا   .2

 1 1 دفاع وط�ي  .3 2 1 ا�خابرات الاساسية للضباط  .3

 1 1 القيادة والار�ان المش��كة   .4 2 1 الامن ا�حر�ي الاسا��ي   .4

 متدرب 4 دورات 4 مجموع عدد الدورات و المستفيدين  2 1 الامن ا�حر�ي المتقدمة   .5

 1 1 دورة دفاع وط�ي  .6
الدورات التدر�بية المنفذة �� جمهور�ة بنغلادش  

 الشعبية

 1 1 قيادة وار�ان جو�ة   .1 1 1 ار�ان حرب عام   .7

 1 1 قيادة وار�ان حر�ية  .2 2 1 قادة كتائب   .8

 1 1 قيادة وار�ان بحر�ة  .3 2 1 قادة سرايا   .9

 2 1 قادة سرايا   .4 1 1 الأسا��ي الامن ا�حر�ي   .10

11.  
عموميات   -امن سي��ا�ي

 لضباط الامن
1 2 5.  

دورة التخلص من العبوات 
 الناسفة 

1 2 

 2 1 (كتائب)قادة وحدات   .6 2 1 مقاومة سيارات مفخخة   .12

 2 1 ضباط اس�حة  .7 5 1 علوم مخابرات -تأسيسيةامن   .13

 1 1 إشارة  تأسيسيةضباط   .8 2 1 امن سي��ا�ي  .14

15.  
تام�ن وحماية �خصيات  

 أساسية 
 2 1 تأسيسيةكوماندوز    .9 2 1

 2 1 ضباط اس�حة  .10 2 1 تحليل اس��اتي��   .16
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 2 1 لياقة بدنية   .11 1 1 الامن ا�حر�ي المقدمة   .17

 متدرب 18 دورة  11 مجموع عدد الدورات و المستفيدين  1 1 دعاية وحرب نفسية   .18

  34 18 المستفيدين  و مجموع عدد الدورات 

ا�جزائر�ة ا�جمهور�ة الدورات التدر�بية المنفذة �� 
 الديمقراطية

 الباكستان الدورات التدر�بية المنفذة �� 

 1 1 قيادة وار�ان حر�ية/قو�تا   .1

الر
 قم

 عنوان الدورة التدر�بية 
عدد 

 الدورات

عدد 
 المستفيدين 

 1 1 دفاع وط�ي وار�ان ا�حرب   .2

1.  
دروس القيادة والار�ان  

 لوجستيك
 1 1 قيادة وار�ان بحر�ة /لاهور   .3 1 1

2.  
  إشارة –دروس القيادة والار�ان 

 وانظمة معلومات 
 4 1 دورة الاستجواب وعلم النفس   .4 1 1

 6 1 دورة الامن الالك��و�ي   .5 2 1 دروس القيادة والار�ان    .3

4.  
درك   –دروس القيادة والار�ان 

 وط�ي
1 2 6.  

للتخلص من   تأسيسيةدورة 
 الالغام 

1 1 

5.  
الاتقان للضباط أس�حة  دروس 

 و�صر�ات
1 1 7.  

لصغار   تأسيسيةدورة 
 الضباط 

1 1 

 2 1 إرهاب م�افحة   .8 1 1 دروس الاتقان للضباط وقود   .6

 2 1 إرهاب م�افحة   .9 2 1 دروس الاتقان للضباط مشاة  .7

8.  
دروس الاتقان للضباط نقل  

 ومرور
1 1 10.  

ضباط شرطة   تأسيسية
 عسكر�ة 

1 3 

 5 1 مدر��ن لياقة بدنية  .11 2 1 أس�حة تكو�ن التطبيق   .9

 1 1 كلاب حرب   .12 1 1 تكو�ن التطبيق وقود  .10

 1 1 كلاب البحث عن متفجرات  .13 3 1 تكو�ن التطبيق إدارة العسكر�ة  .11

12.  
تكو�ن التطبيق مواصلات  

 عسكر�ة 
 2 1 دورة ار�ان صغرى ووسطى   .14 1 1

 2 1 ضباط صغار اس�حة خفيفة /   .15 2 1 تكو�ن التطبيق مشاة  .13

 4 1 تأسيسيةاستخبارات ضباط   .16 1 1 تكو�ن التطبيق هندسة القتال   .14

 2 1 ركن امداد   .17 1 1 تكو�ن التطبيق درك وط�ي   .15

16.  
  1-اهلية عسكر�ة مهنية درجة

 اس�حة
 1 1 بوق كب��  .18 1 1

17.  
  1-اهلية عسكر�ة مهنية درجة

 مشاة
 1 1 درامز   .19 2 1
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18.  
قوات   1-اهلية عسكر�ة درجة

 خاصة 
 1 1 مزمار  .20 2 1

 1 1 بوق صغ��   .21 3 1 العسكر�ة المهنية   الشهادة  .19

20.  
العسكر�ة المهنية درجة  الشهادة
 هندسة القتال 2-

 3 1 الأبيض قتال بالسلاح   .22 3 1

21.  
العسكر�ة المهنية درجة  الشهادة

 قوات خاصة  2-
 3 1 تأسيسية مشاة   .23 2 1

22.  
العسكر�ة المهنية درجة  الشهادة

 نقل ومرور  2-
1 3 24.  

عمليات القفز المظ��  
 والاستكشاف 

1 1 

23.  
مكون�ن �� مجال م�افحة  

 الارهاب 
 1 1 القفز المظ��  تأسيسية  .25 5 1

 7 1 حماية �خصيات عن قرب   .26 10 1 تكو�ن �� مجال م�افحة الارهاب  .24

25.  
دورة المونتاج والانتاج السم�� 

 البصري 
1 15 27.  

الاستخبارات الفنية  دورة 
 والالك��ونية

1 6 

  .28 5 1 مكون رامي قناص   .26
دورة جمع الشر�� والالك��و�ي  

 الإلك��ونية" كشف ا�جرائم 
1 6 

27.  
دورات متخصصة �� الاعلام  

 واعداد ال��امج والتقديم 
 2 1 ركن استخبارات عسكر�ة   .29 10 1

28.  
مكون �� تقنيات حماية 

 ال�خصيات
 1 1 ضباط  تأسيسيةاستخبارات   .30 5 1

 5 1 امن الك��و�ي متقدمة   .31 5 1 عون امن الطرقات  .29

 2 1 الاستخبارات   .32 93 29 المستفيدين  و مجموع عدد الدورات 

الدورات التدر�بية المنفذة �� ا�جمهور�ة  
 الإيطالية

33.  
امن الك��و�ي متقدمة 

 2واستجابة ل�حوادث 
1 5 

 5 1 وتحسينھ تحليل الصوت   .34 30 1 اعداد مدر��ن   .1

2.  
متماثلة والغ��  لا ال��ديدات ال

 المت�افئة
1 2 35.  

تحليل ال��مجيات ا�خبيثة  
 والهندسة العكسية 

1 5 

 5 1 امن الك��و�ي  .36 2 1 الشرطة العسكر�ة الدولية  .3

  .37 34 3 مجموع عدد الدورات والمستفيدين 
امن الك��و�ي وطب شر��  

 الك��و�ي
1 5 

 2 1 التأسيسية الاستخبارات   .38 جمهور�ة الص�ن الدورات التدر�بية المنفذة �� 

الر
 قم

 عنوان الدورة التدر�بية 
عدد 

 الدورات

عدد 
 المستفيدين 

 5 1 القرصنة الاخلاقية  .39
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1.  
برنامج القيادات المتوسطة (قادة 

 ICT-001 كتائب)
 1 1 ار�ان وسطى مدفعية  .40 1 1

2.  
اس�حة برنامج صيانة وتصليح 

 TOT-001   المشاة
 1 1 إشارة  تأسيسيةضباط صغار   .41 1 1

3.  
سرايا) شرطة عسكر�ة (قادة 

JCT-005 
 1 1 تأسيسية مشاة   .42 1 1

4.  
قيادة مدفعية خفيفة للضباط  

 JCT-006   الصغار 
1 1 43.  

عملية اعتقال الارهابي�ن 
 السر�ة

1 1 

 1 1 تأسيسيةمظليات   .JCT-036 1 1 44برنامج حراسة وامن      .5

6.  
برنامج حراسة ال�خصيات 

 WX-0401الهامة   
 1 1 تأسيسيةمظليات   .45 1 1

7.  
برنامج عمليات خاصة واستطلاع  

 JCT-013للقادة الصغار 
 1 1 القفز المظ�� ا�حر   .46 1 1

8.  
برنامج مدرب الفنون القتالية  

 TOT-034الصينية   
 1 1 صغار ذخ��ةضباط   .47 1 1

9.  
تقنيات طبية برنامج تدر��ي 

 WX-1101قص�� (فصل صيفي) 
1 1 48.  

شرطة   تأسيسيةضباط 
 عسكر�ة 

1 1 

10.  

تقنيات تمر�ض برنامج قص��  
-WXصيفي) فصل المدى (

1103 

1 1 49.  
القتال �� المناطق  

 ال�حراو�ة 
1 1 

11.  
    برنامج ادارة وصيانة المركبات

TOT-011 
1 1 50.  

ار�ان صغرى ووسطى 
 مدفعية

1 1 

12.  
برنامج القيادة اللوجستية 

 ICT-015سرايا) (
1 1 51.  

ار�ان صغرى ووسطى 
 مدرعات

1 1 

13.  
    برنامج خدمة دعم التمو�ن

JCT-033 
 1 1 ار�ان صغرى ووسطى ذخ��ة   .52 1 1

14.  
برنامج للطاقم المبتدئ ��  

 JCT-003   القوات ا�جو�ة
 1 1 ار�ان صغرى ووسطى مشاة  .53 1 1

15.  
الانقاذ  تنظيم وقيادة عمليات 

 WJ-2302   �� حالات الطوارئ 
 1 1 إشارة ار�ان صغرى ووسطى   .54 1 1

16.  
الإرهاب    عمليات م�افحة 
WJ-2311 

1 1 
 128 54 مجموع عدد الدورات و المستفيدين 

 16 16 مجموع عدد الدورات والمستفيدين 
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 تم تأجيلها �سبب الأوضاع السياسية �� دولة السودان الشقيق  عسكر�ة خارجيةدورات  ) 8ا�جدول رقم ( 

 

 الدول المانحة للمقاعد ) إحصائية عدد الدورات ا�خارجية والمتدر��ن حسب 9جدول رقم ( 

 عدد الدورات  الدول المانحة للدورات التدر�بية الرقم
عدد  

 المستفيدين 

��   مساهمة الدول �سبة 
 ال��نامج ا�خار�� 

 % 10 34 18 جمهور�ة مصر العر�ية  .1

 % 28 93 29 ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية  .2

 %1 4 4 المملكة الأردنية الهاشمية    .3

 %6 18 11 جمهور�ة بنغلادش الشعبية  .4

 % 39 128 54 جمهور�ة باكستان الإسلامية   .5

 % 11 34 3 ا�جمهور�ة الإيطالية  .6

 %5 16 16 جمهور�ة الص�ن الشعبية   .7

 %0 22 12 دولة السودان  .8

 % 98 349 147 مجموع الدورات والمستفيدين 

 المقدمة من دولة السودان الشقيق الدورات التدر�بية 

 عدد المستفيدين  عدد الدورات  عنوان الدورة التدر�بية  الرقم 

 1 1 وط�يالدفاع دورة ال  .1

 1 1 علياالحرب ا�دورة   .2

 2 1 ر�ان لأ قيادة وادورة ال  .3

 كتائب مشاة قادة   .4
1 2 

 قادة سرايا مشاة   .5
1 2 

 ف�ي اصلاح اس�حة صغ��ة  .6
1 2 

 أساسيةدورة خازن ذخ��ة مفرقعات   .7
1 2 

 ضباط أساسيةدورة استخبارات   .8
1 2 

 دورة حراسة �خصيات هامة  .9
1 2 

 دورة امن متقدمة للضباط  .10
1 2 

 قادة سرايا مهندس�ن   .11
1 2 

 2 1 دورة استخبارات متقدمة ضباط   .12

 22 12 مجموع عدد الدورات والمستفيدين 
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   والتخصصية والأمنية  العسكر�ة  للدورات  ا�خار��  التدر�ب  ع��  منملاحظة  السودان    الممنوحة  تم  الشقيق  دولة  فقد 
 .المؤسفة الدائرة هناك  المواجهة العسكر�ة تأجيلها ا�� وقت لاحق �سبب 

 

والذي يو�ح �سبة مساهمة  يب�ن �سبة مساهمة الدول الشقيقة والصديقة �� برنامج التدر�ب ا�خار��  ) 8ا�خطط رقم ( 
 2023الدول الشقيقة �عدد المقاعد التدر�بية الممنوحة لدولة فلسط�ن خلال لعام 

 

  . ��إحصائية الأجهزة الأمنية المستفيدة من برنامج التدر�ب العسكري والتخص��ي ا�خار 

 والتخص��ي ا�خار�� ) يو�ح عدد الأجهزة المستفيدة من التدر�ب العسكري والأم�ي  10ا�جدول رقم ( 

 ا�جهاز الأم�ي المستفيد  الرقم 
دورات  

 دفاع وط�ي

دورات  
 حرب عليا 

دورات  
 الأر�ان 

دورات  
 الكتائب

دورات  
 السرايا 

دورات  
 تخصصية 

عدد 
الدورات 
 ل�ل جهاز

 26 17 2 2 4 0 1 جهاز ا�حرس الرئا��ي  .1

 105 94 6 4 1 0 0 جهاز الاستخبارات العسكر�ة  .2

 86 59 11 8 5 1 2 جهاز الأمن الوط�ي   .3

 11 11 0 0 0 0 0 جهاز الامن الوقائي  .4

 61 47 3 7 4 0 0 هيئة التدر�ب العسكري   .5

 9 9 0 0 0 0 0 جهاز ا�خابرات العامة  .6

 4 3 0 0 0 0 1 جامعة الاستقلال الوطنية  .7

عدد الدورات
عدد المستفیدین

0

50

100

150

18 29
4 11

54

3 16
12

34

93

4 18

128

34
16 22

المخطط یوضح عدد الدورات والمستفیدین حسب
الدول المانحة للمقاعد

عدد الدورات عدد المستفیدین
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 جهاز الضابطة ا�جمركية   .8
0 0 0 0 1 5 6 

 والتجه�� هيئة الامداد   .9
0 0 0 0 2 1 3 

 هيئة التنظيم والإدارة  .10
0 0 0 0 1 0 1 

 هيئة التوجيھ السيا��ي  .11
0 0 0 0 0 8 8 

 جهاز الشرطة المدنية  .12
0 0 0 0 0 14 14 

 مدير�ة ا�خدمات الطبية    .13
0 0 0 0 0 1 1 

 مدير�ة التسليح العام   .14
0 0 0 0 0 5 5 

 وزارة الداخلية الفلسطينية   .15
0 0 0 0 0 2 2 

 جهاز الدفاع المد�ي   .16
0 0 0 0 0 1 1 

 ا�خدمات  .17
0 0 0 0 0 2 2 

 345 279 26 21 14 1 4 ) 143عدد الدورات الك�� (  .18

 

  :برنامج التدريب التخصصي الخارجي 

 نبذة عن ال��نامج 

تدر�بية   - منح  تقدم  ال�ي  والشقيقة  الصديقة  الدول  من  مجموعة   �� التطو�ري  التخص��ي  التدر�ب  برنامج  تنفيذ  يتم 
 ) رقم  ا�جدول   �� مو�ح  هو  كما  فلسط�ن  لدولة  والمهنية  والأمنية  العسكر�ة  ا�جالات   �� و 7تخصصية  برنامج  ��دف  )،  

أفراد المؤسسة الأمنية �� إطار اختصاصا��م ومسؤوليا��م    للإسهام ��   التدر�ب التخص��ي تطو�ر قدرات ومهارات ضباط و
أجهز��م المقدمة  ل  ��  الموارد تحس�ن نوعية ا�خدمات  الأم�ي وللمحافظة ع�� استدامة  الصعيد  للشعب الفلسطي�ي ع�� 

ورغم مسا�� هيئة التدر�ب العسكري �� توط�ن التدر�ب والتعليم العسكري والأم�ي   البشر�ة المؤهلة لدى المؤسسة الأمنية
والتخص��ي �� فلسط�ن، إلا أننا لا زلنا بحاجة لتنفيذ �عض التدر�بات ا�خارجية نظراً لعدم توفر  الموارد المطلو�ة لأنواع  

أفراد المؤسسة الأمنية كما  ي ح كث��ة من الدورات إضافة ا�� المستو�ات المتقدمة ال�ي �ش�ل احتياج تدر��  قيقي لضباط و
 م. 2023) الذي يو�ح أنواع التدر�بات التخصصية ال�ي تم منحها لدولة فلسط�ن خلال العام  6هو مو�ح �� ا�جدول رقم ( 

 

الفئة المس��دفة لهذا ال��نامج �افة العامل�ن �� المؤسسة الأمنية والمتخصص�ن �� مجالات محددة، وتختلف الف��ات الزمنية   -
 ) ال��نامج  يتضمن  حيث  المطلوب،  والمستوى  التدر�ب  ونوع  الدورة  نوع  ع��  بناءً  التخصصات  3لل��نامج   �� مستو�ات   (

 ا�ختلفة. 
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 حسب ا�جهاز الأم�ي �نامج التدر�ب ا�خار��  الدورات التخصصية ل�  يب�ن عدد المستفيدين من) 9ا�خطط رقم ( 

 
 رنامج التدريب العسكري للدورات العسكرية الإلزامية (مسار مهني) للضباط: ب ثانياً: 

  نبذة عن ال��نامج 

  من أهم ال��امج ال�ي يجب ان يتدرج ف��ا الضباط من رتبة والسرايا  الذي يضمن دورات الأر�ان والكتائب  �عت�� هذا ال��نامج   -

ضابط أر�ان عسكري والذي تكون   ع�� مستوى السر�ة والكتيبة أو   قياديةملازم أول ا�� رتبة المقدم والمر�ح�ن لتو�� مهام  
المستوى   ع��  الموقف  وتقدير  الميدان،   �� العاملة  العسكر�ة  الوحدات  من  الواردة  البيانات  تحليل  ومسؤوليا��م  مهامهم 
الأر�ان   و�عت��   الأع��،  القائد  ا��  وتمر�رها  الواردة  التقار�ر  تحليل  ا��  إضافة  ومعا�جتھ،  العمليا�ي  والمستوى  التكتي�ي 

و�صدرون    يب�ي القادة قرار��م  كر�ة حلقة الوصل الأساسية ب�ن القادة والميدان كو��ا المصدر الرئي��ي للمعلومات ال�ي العس
 �عليما��م وتوج��ا��م للعامل�ن �� الميدان بناء ع�� ذلك. 

 

 ع�� الأجهزة  كما هو مو�ح �� ا�خطط التا��:   ا�خارجيةالدورات العسكر�ة ) يمثل توزيع 10ا�خطط رقم ( 

2
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11

3

1
2

1
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يجهاز ا�حرس الرئا�� جهاز الاستخبارات 
العسكر�ة

جهاز الأمن الوط�ي هيئة التدر�ب 
العسكري 

جهاز الضابطة 
ا�جمركية

هيئة الامداد 
والتجه��

هيئة التنظيم 
والإدارة

عدد الدورات العسكر�ة الإلزامية وتوزيعها ع�� الاجهزة الامنية) 6(مخطط رقم 

دورات حرب عليا دورات الأر�ان دورات الكتائب دورات السرايا
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 برنامج الدفاع الوطني: نبذة عن البرنامجثالثاً: 

ع��   - ال��نامج  هذا  فكرة  وتقوم  الاس��اتي��  المستوى  ع��  الهامة  ال��امج  من  ال��نامج  هذا  وتأهيل  �عت��  القادة  إعداد 
ورفع قدرا��م ع�� تحديد وتقييم تحديات الأمن الوط�ي والإقلي�ي والدو��، وفهم أسس ومتطلبات    العسكر��ن والمدني�ن

يعد برنامج الدفاع الوط�ي برنامجاً دراسياً مت�املاً لتأهيل  ، و إدارة وتوظيف موارد الدولة من أجل حماية المصا�ح الوطنية
من خلال من�جية علمية متدرجة تتناول   ةالوطني  اتوصناعة القرار  اتالإس��اتيجيوضع صا��� السياسات الوطنية �� 

الوطنية   الاس��اتيجيات والسياسات  ثم تصميم  الوطنية  الأهداف والمصا�ح  الاس��اتي�� وصياغة  التخطيط  جوانب 
ط�ي  برنامج الدفاع الو ، ولا �عت��  المتعددة ومتا�عة تنفيذها �� إطار أجهزة الدولة ومؤسسا��ا ومؤسسات ا�جتمع المد�ي

و�رعاي��ا، ولكنھ برنامج وط�ي يتناول عناصر ومقومات  المؤسسة العسكر�ة  تحت مظلة    رغم أنھ �عقد برنامجاً عسكر�اً  
الأمن الوط�ي ب�افة أ�عاده السياسية والاقتصادية والعسكر�ة والاجتماعية والإعلامية والتقنية، يبحث �� هذه العناصر،  

ضغوطا بالاعتبار  و�أخذ  الوط�ي  للأمن  مت�املة  وطنية  منظومة  إطار   �� لدمجها  ويس��  وُ�قيّمها،  السياسة  يُحللها  ت 
افيا السياسية وطبيعة التحديدات البنيو�ة ال�ي يتضم��ا الاقتصاد الوط�ي للدولة.   الدولية وتأث��ات ا�جغر

 

 م.2023للعام  والأجهزة المستفيدة من هذه ال��امج   الدورات ا�خاصة ب��نامج الدفاع الوط�ي) يمثل 11ا�خطط رقم ( 

 
 برنامج الابتعاث الخارجي للتعليم والتدريب الأكاديمي والعسكري في الكليات والمعاهد العسكرية الخارجية. رابعاً: 

  :نبذة عن ال��نامج 

المتخصص�ن �� كث�� من التخصصات الأ�اديمية �عت�� هذا ال��نامج من ال��امج ا�خارجية الهامة ال�ي ترفد المؤسسة الأمنية   -
والصنا��  والعل�ي  الأد�ي  فروع   �� التوجي�ي  طلبة  من  المتفوق�ن  ال��نامج  هذا  ويس��دف  الهامة،  والعسكر�ة 

،لدرجة الب�الور�وس �� العديد من التخصصات، حيث تقوم �عض الدول الشقيقة والصديقة بتخصيص  �� والتكنولو 
الهيئة   اختصاصات  و�حكم  الأمنية،  بالمؤسسة  الالتحاق   �� الراغب�ن  فلسط�ن  لطلبة  الدراسية  المقاعد  من  عدد 

بالت الأمنية  المؤسسة  لصا�ح  والاستقطاب  التجنيد  ملف  ع��  بالإشراف  التنظيم  ومسؤولي��ا  هيئة  مع  والتعاون  نسيق 
 قة. والإدارة ومدير�ة ا�خدمات الطبية العسكر�ة وا�جهات الداخلية وا�خارجية ذات العلا

1, جھاز الحرس الرئاسي

2, جھاز الأمن الوطني

1, جامعة الاستقلال الوطنیة

مخطط یوضح توزیع دورات الدفاع الوطني على الأجھزة الأمنیة

جھاز الحرس الرئاسي جھاز الأمن الوطني جامعة الاستقلال الوطنیة
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تخضع عملية الإبتعاث ا�خار�� لمعاي�� و�جراءات محددة يتطلب ع�� �ل من يرغب للالتحاق ��ذا ال��نامج اجتيازها �ي   -
�ستطيع الاستفادة من المنح المقدمة بحيث يتدرج �ل راغب للالتحاق ��ذا ال��نامج �عدة مراحل يجب عليھ اجتيازها، ل�ل  

 ي يجب ع�� الطالب أن �ستكملها قبل عملية القبول. مرحلة مجموعة من المعاي�� والإجراءات ال� 

 

  م 2023إحصائية عدد البعثات الخارجية لطلبة التوجيهي خلال العام 
 ) يب�ن عدد البعثات ا�خارجية للتخصصات الأ�اديمية والعسكر�ة 12ا�جدول رقم ( 

 الدولة المانحة  الرقم
 التخصص 

 أ�ادي�ي / عسكري   

عدد  
 المقاعد 

 المستفيدين عدد 

 إناث ذكور 

1.  

جمهور�ة 
 اندونيسيا 

 1 3 4 طب عام 

 2 0 2 طب صيد�� 

 1 3 4 هندسة أمن معلومات

 1 3 4 هندسة كهر�ائية 

 1 3 4 هندسة مدنية

 1 3 4 هندسة مي�انيك 

2.  
 روسيا الإتحادية

 0 1 1 طب عام/ قوات بر�ة 

 0 2 2 أمن المعلومات 

 0 4 4 استخدام وحدات المشاة

 0 14 14 �لية الأمن الفدرا��

 0 2 2 �لية حر�ية / علوم عسكر�ة جمهور�ة مصر العر�ية  .3

4.  
جمهور�ة الباكستان  

 الإسلامية 
 0 10 10 �لية حر�ية / علوم عسكر�ة

5.  
جمهور�ة بنغلادش  

 الشعبية
 0 3 3 �لية حر�ية / علوم عسكر�ة

6.  
ا�جزائر�ة ا�جمهور�ة 

 الديمقراطية الشعبية

 0 6 6 علوم عسكر�ة 

 1 1 2 طب عام

 0 13 13 علوم عسكر�ة / دبلوم

7.  
 0 9 9 تخصصات هندسية / دفاع مد�ي  رومانيا جمهور�ة 

 8 80 88 عدد المقاعد الك��
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 بتعاث ا�خار�� حسب الدول المانحة للمقاعد الا قاعد  م ) عدد 12ا�خطط رقم ( 

 

  .��سبة عدد الذكور والإناث المستفيدين من برنامج الابتعاث الأ�ادي�ي ا�خار� 

الإشارة هنا بأن �سبة الإناث المستفيدة من برنامج الإبتعاث ا�خار�� �� النسبة الأع�� ال�ي �جلت لعدد المبتعثات    ر تجد
لهذا ال��نامج وهذا مرتبط بالهدف الفر�� ا�خاص بتعز�ز دور النوع الاجتما�� و�ناء القدرات والكفاءات ا�جندر�ة و�عز�ز  

 الأمنية.  ال��وض بالمرأة الفلسطينية �� المؤسسة 

   الا�ادي�يالدورات وعدد  عدد والابتعاث  الداخ�� وا�خار��  التدر�ب  ( 2023للعام    والعسكري   المستفيدين من  )  5597م  
 موزع�ن كماي��:

 ) متدرب ومتدر�ة. 5230( ) دورة تدر�بية متنوعة وعدد 124( برنامج التدر�ب الداخ��  -

 ) متدرب. 345( ) دورة تدر�بية متنوعة وعدد 143( برنامج التدر�ب ا�خار��  -

 .وطالبةطالب ) 88لعدد (   ا�ادي�ي وعسكري برنامج ) 13برنامج الابتعاث ا�خار�� (  -

 

 . والإجراءات الإدارية والاستدامة المالية  وإدارة الأداء   أنظمة الجودة والحوكمةتحسين  الأولوية الثانية:   3.2
   تحس�ن اس��اتيجيات بيئة العمل نحو ا�حداثة وأنظمة إدار�ة متطورة ونظام تطو�ر الأداء الاس��اتي�� والتشغي�� من خلال

 لتكنولوجيا المعلومات.   حديثةو�نية تحتية  اتصالات 

  عا�جة لم  الهيئة  س��اتيجيةبا مقارنة تحليلية دراسة  إجراء لالخ  من  والتشغي��   الإس��اتي��   الأداء تحس�ن  ع��   جهودنا تركز  

  كما   التحس�ن،  ونقاط  التطو�ر   فرص  وتحديد  والعمليات،  ا�حا��   الوضع   وتقييم  ،الفعلية والمتوقعةالمشكلات والمعيقات  

التعليم والتدر�ب    نحلل لنظام  المفاصل الأساسية    الدول   ��   المشا��ة  الممارسات  من  عدد  مع   مقارنة  بإجراء  ونقوم  �افة 

 . الإس��اتيجية الأهداف لتحقيق مم�� �شغي��  نموذج تصميمكما أننا عازمون ع��  ،إدارة العمليات التدر�بية ��  الرائدة

  أع��  وتحقيق الكفاءة، لرفع  وذلك  بدقة، والتشغيلية الإس��اتيجية المؤشرات يقيس  الذي الأداء   إدارة نظام بتصميم قمنا  

 وحوكمة �افة العمليات والممارسات المنفذة �� الهيئة.   .ةتقديم ا�خدمات ا�ختلف ��  ا�جودة مستو�ات

 
 

22

21
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21

9

0 5 10 15 20 25

جمهور�ة اندونيسيا

روسيا الإتحادية

جمهور�ة مصر العر�ية

جمهور�ة الباكستان الإسلامية

جمهور�ة بنغلادش الشعبية

ا�جزائر

رومانيا

والشقيقية الصديقة  الدول  من  المقدمة  المنح  مخطط يو�ح عدد 

الدولة المانحة عدد المقاعد
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 : كماي��  وتجو�د العمليات والأنظمة �� الهيئةأولو�ة حوكمة مرتكزات  إنجازات دعم  -
 

و�دارة  ة  أنظمة ا�حوكم  لناطورنا وفعّ 
 ا�خاطر والإمتثال 

 نظام  أنجزنا متطلبات

 إدارة ا�جودة

للموارد جودة الأداء وطورنا عززنا 
 البشر�ة  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ا 3.2.1 الإنجازات  للأولوية  الأول  الفرعي  وأوصاف وظيفية  :  ثانيةلهدف  الوظائف  مع  تتناسب  ووظيفية  تنظيمية  هياكل 
 محدثة. 

   التنظي�ي الهي�ل  وتحس�ن  بتطو�ر   ( قمنا  رقم  الوثيقة  بموجب  اعتماده  توضيح )،GMTCMGPDOr23002وتم  وتم 
والتواصل الإتصال  وآليات  الإدار�ة  والأفقي  المستو�ات  الوظائف    العامودي  من  عدد  واستحدثنا  المستو�ات  هذه   ��

 والدوائر والأقسام كمتطلب أسا��ي نحو  تحقيق الاس��اتيجية كماي��:

والأقسام   - الدوائر  �افة  ع��  وتوزيعها  و�شرها  التفصيلية  والهي�لية  للهيئة  العامة  التنظيمية  الهي�لية  و�صدار  اعتماد 
 والمبينة �� القسم التمهيدي من هذا التقر�ر (الهي�ل العام). 

وتم �سك�ن �افة    QMSع�� نظام إدارة ا�جودة ا�حوسب    ) Organogram(   برمجية الهي�لية التنظيمية الإلك��ونية   طورنا -
 الضباط والأفراد ع�� النظام. 

 . والبحث العل�ي) المنا�ج ليصبح مس�ى الدائرة (دائرة المنا�ج  قسم البحث العل�ي ع�� هي�لية دائرة  ثنااستحد -

،  )    281/28قسم معاي�� التعليم والتدر�ب ع�� هي�لية دائرة التخطيط وا�جودة بموجب القرار  رقم(  ص.م.ل    استحدثنا -
 . تماشياً مع سياسة الهيئة �� تقييم و�دارة الأداء لفاعلية التعليم والتدر�ب

 قسم ال��وتوكول ع�� هي�لية دائرة العلاقات الدولية. استحدثنا -

 قسم الدعم النف��ي ع�� هي�لية دائرة الموارد البشر�ة. استحدثنا -

 .التخطيط الاس��اتي��من�جية  .1

 .نظام إدارة ا�خاطر .2

 .تطو�ر الهي�ل التنظي�ي  .3

 الأداء. نظام إدارة  .4

 .اصدار مدونة السلوك .5

 . نظام اتصالات فعال .6

 . المساءلة وا�حاسبة .7

 . الن�اهة والشفافية .8

 . ا�حوكمة الإلك��ونية .9

 .التشاركية ا�جتمعية .10

 والاجراءاتتطو�ر السياسات   .11

 بناء نظام إدارة ا�جودة.  .1

 إعلان سياسة ا�جودة.  .2

 �شكيل �جنة ا�جودة العليات. .3

 اعداد خطة ا�جودة.  .4

 بناء إجراءات ا�جودة. .5

بناء مصفوفة معاي�� ا�جودة.  .6
افقة مع معاي�� المواصفة  المتو

 9001:  2015الدولية 

 ت�ليف فر�ق منسقي ا�جودة.  .7

نظام  تنفيذ ورشات تدر�بية ع��  .8
 إدارة ا�جودة. 

تحليل وتحديد الاحتياج ا�حقيقي  . 1
 للضباط والأفراد.

 معاي�� تقييم الأداء نا. طبق2

إعداد ا�خطة التدر�بية السنو�ة   . 3
لتطو�ر وتأهيل الضباط والأفراد بناءً ع�� 

 الاحتياج. 

ا�خطة السنو�ة التدر�بية  . نفذنا4
 ومتا�عة الأداء.

تطو�ر نظام إدارة الأداء واعداد خطة . 5
 للتطو�ر والتحس�ن. 

افز والم�افآت. 6  تطو�ر نظام ا�حو

 استقطاب وتجنيد كفاءات جديدة. 7
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 . ع�� المكتبة و�دار��اتم ت�ليف دائرة المنا�ج بالاشراف   -

بالتعيينات والتنقلات واستحداث الدوائر والأقسام بالهيئة و�شكيل ال�جان والفرق    خاصة  قراراُ إدار�اً )     172(      أصدار  -
 المتخصصة، والهادفة ا�� تحس�ن وتحقيق متطلبات التغي�� للهي�ل الوظيفي وتحس�ن الأداء. 

 استراتيجيات العمل. وتطوير تحسين الهدف الفرعي الثاني: نجازات إ 3.2.2
   و�دارة ا�خاطر والامتثال ا�حوكمة  منظومة    اعتمادتم(GRC)  �  والتحكم ��     العمليات التدر�بية  دارة وتجو�دأساسية لإ أداة

وخاصة سياسة    العمليات والأ�شطةالشفافية والمسؤولية ��    وعززنا مبدأ  والأنظمة،لقوان�ن  لا�خاطر وضمان الامتثال  
ا�حتملة، والامتثال للقوان�ن واللوائح  وا�خاطر    التحدياتالتعامل مع  هذه المنظومة ��    ساهمتالتجنيد و�جراءاتھ كما  

 . المنظومة �ش�ل جزئي أو ك�� خلال هذا العامبتطبيق  الهيئةولتحقيق هذا الغرض قامت  قطاع الأمن،  المعمول ��ا �� 

   الاس��اتي��  ات من�جيطبقنا حيث  ا�حديثة  التخطيط  من�جيات    قمنا:  والفعالة  الاس��اتي��التخطيط  باتباع  إعداد    الملائمة  وصياغة �� 
 من خلال ماي��:لتحقيق رؤ�ة واس��اتيجية قطاع الأمن  لهيئةالاس��اتيجية والتوجھ الاس��اتي�� ل

ستخدام من�جية باوفهم متطلبات واحتياجات الشر�اء والمستفيدين ا�خار��قمنا بإجراء التحليل البيئي الإس��اتي��
ية تحت رقم وتم توثيق ذلك �� نظام ا�حوكمة الإلك��ونلفهم العوامل الستة المؤثرة �� عمليات الهيئة، PESTELتحليل 

)GMTCMGPDSP23001(

وتم توثيق التحليل SOWTقمنا بإجراء التحليل البيئي الاس��اتي�� الداخ�� باستخدام م���� تحليل كما 

).GMTCMGPDSP23001(�� نظام ا�حوكمة الالك��ونية بموجب الرمز 

ظام ا�حوكمة من�جية الأهداف الاس��اتيجية الموجهة نحو النتائج والموثقة �� إطار التوجھ الاس��اتي�� للهيئة �� ن
.من هذا التقر�ر2.1والمشار اليھ �� البند ) GMTCMGPDSP23001(الإلك��ونية تحت رقم 

وغ�� قمنا بال��ك�� خلال اعداد الاس��اتيجية ع�� الاستجابة لمتطلبات واحتياجات المستفيدين المباشر�ن

.نالمباشر�ن من خدمات الهيئة للر�� با�خدمات ا�ختلفة المقدمة وتحس�ن العمليات المؤثرة رضا المستفدي

نفذنا من�جية التشاركية والاستبيانات الموجهة ا�� مدراء الدوائر والأقسام والنقاشات الثنائية مع قيادة 

.الهيئة والمدراء لتوجيھ اس��اتيجية الهيئة واعدادها نحو رؤ�ة الهيئة المرتبطة برؤ�ة قطاع الأمن

عاي�� تب�ي من�جية التخطيط الاس��اتي�� المب�ي ع�� إدارة ا�خاطر والامتثال تحقيقاً لممارسات ا�حوكمة وم

.تالياً ) 5(كما هو مو�ح �� الصورة رقم نظام ادارة ا�جودة المعتمدة �� هيئة التدر�ب العسكري 
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كما    QMS & PLN   �افة ال��مجيات ا�خاصة بمن�جيات التخطيط الاس��اتي�� ع�� النظام ا�حوسب  تصميم وتفعيلتم   -
 هو مو�ح �� واجهة النظام التالية:

 ا�حوكمة الإلك��ونية ) واجهة نظام 13رقم (  الش�ل 

 

ونظام   تلبي متطلبات بيئة المعلومات  أنظمة إدارية  تطوير  :   من الأولوية الثانية  الهدف الفرعي الثالثإنجازات   3.2.3
 . اتصالات حديث

العام   - خلال  السابقة   النظام  واجهة  الإلك��ونية  2023طورنا  ا�حوكمة  بنظام  ا�خاصة  التطبيقات  �افة  لتشمل  م 
 كماي��.

 .ISO 9001نظام معاي�� ا�جودة للمواصفة الدولية  -

 والتشغيلية. برمجية الاس��اتيجية وا�خطط الاس��اتيجية   -

 تطبيقات السياق المؤس��ي وتوقعات واحتياجات المسستفيدين.  -

 ادوات توزيع المهام واجندة الأعمال ومحاضر الاجتماعات.  -

 نظام الأرشفة الإلك��ونية للصادر والوارد.  -

التوثيق   - بنظام    Documentationنظام  ا�خاصة  والوثائق  والسياسيات  والإجراءات  واللوائح  الأنظمة  �افة  لتوثيق 
 إدارة ا�جودة. 

 . Organogram ية التنظيمية الإلك��ونية الهي�ل -



 

59 

2023التقرير السنوي          Ref: GMTCMGPDRe23002 

 
       

 

2023التقر�ر السنوي   

مبادئ نظام 
إدارة ا�جودة

التحس�ن 
المستمر

ن�ج العملية

القرارات 
المبنية ع�� 

الأدلة

العلاقة مع 
الشر�اء مشاركة 

العامل�ن

القيادة 
والإدارة

ال��ك�� ع�� 
نالمستفيدي

 منظومة الإجراءات الت�حيحية والوقائية وحالات عدم المطابقة لنظام إدارة ا�جودة.  -

 غ��ها من الأدوات الإدار�ة المرتبطة بالاس��اتيجية. و أداة تحليل ا�خاطر والأثر  -

منظومة - الداخ��   طورنا  والتواصل  وتطو�ر   :  الإتصال  باستحداث  الوثائق    قمنا  لتبادل  الالك��ونية  ا�حوكمة  نظام 
والمستندات واجراء المراسلات الداخلية وا�خارجية، إضافة ا�� اعتماد نظام ال��يد الالك��و�ي ا�حكومي للمراسلات  

 الداخلية وا�خارجية . 

 . ل�افة الدوائر والاقسام   IP Phone نظام الهواتف الداخلية أدخلنا -

�� منظومة العمل الإداري وتم تفعيلھ ل�افة الدوائر والأقسام وال��امج التدر�بية    ا�حوكمة الإلك��ونيةأدخلنا نظام   -
لتسهيل  الوصول ا�� المعلومات اللازمة �� الوقت المطلوب، و�سهيل تبادل المستندات والملفات والمراسلات ب�ن الدوائر  

لا  �املة  إدار�ة  منظومة  ا�حوكمة  نظام  ويعت��  قياسية،  بتوقيتات  المرتبطة  والأقسام  افذ  النو من  العديد  حتوا��ا 
 بالأ�شطة الإدار�ة. 

 والعمليات و�عادة هندسة الإجراءات التشغيلية القياسية: تطو�ر السياسات   -

   إدارة نظام  تثبي��ا ع��  وتم  بالعمليات والإجراءات  قائمة جديدة  وتطو�ر  المنفذة والإجراءات  العمليات  بإعادة حصر  قمنا 
علماً بأن تطو�ر وتحديث عمليات    ) إجراء.132( التشغيلية  الإجراءات  ا�جودة ا�حوسب كمتطلب أسا��ي لهذا النظام، عدد  

 نظام إدارة ا�جودة وا�حوكمة. و�جراءات الهيئة لا زالت مستمرة لاستيفاء �افة متطلبات 

   تم �شر الإجراءات وتوزيعها ع�� ا�جهات ذات العلاقة داخل الهيئة لمراجع��ا ومقارن��ا مع الإجراءات المنفذة واتخاذ ما يلزم
لتصو�ب هذه الإجراءات، إضافة ا�� استكمال الإجراءات للدوائر والأقسام ال�ي تم استحدا��ا ع�� هي�ليات الهيئة ومعهد  

 التدر�ب المركزي. 

 نظام إدارة ا�جودة، وقام الفر�ق باستشارة العديد من  متطلبات عداد بإ: قام فر�ق ا�جودة  إنجازاتنا �� نظام إدارة ا�جودة
ا�جهات الداخلية وا�خارجية، إضافة ا�� أنھ تم استشارة �عض ا�خ��اء �� مجال ا�جودة و�دأ العمل ع�� إ�شاء هذا النظام  

 . ISO 9001: 2015وفق معاي�� المواصفة الدولية  

 9001: 2015حسب المواصفة  نظام إدارة ا�جودة معاي�� ) 14الش�ل رقم ( 
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   تم إنجاز مصفوفة إجراءات ا�جودة حسب المواصفة الدوليةISO 9001: 2015 . 
 

 ) مصفوفة إجراءات ا�جودة 12ا�جدول رقم ( 

 عنوان الإجراء  رمز الإجراء  الإجراء عنوان  رمز الإجراء 

GMTCMGQDPc001  02 إجراء دليل ا�جودةGMTCMGQDPc0  ضبط وتطو�ر الوثائق إجراء 

GMTCMGQDPc003  إجراء سياق المؤسسة GMTCMGQDPc004  الأطراف احتياجاتإجراء 

GMTCMGQDPc005  سياسة إدارة ا�خاطر GMTCMGQDPc006  إجراء تحقيق أهداف ا�جودة 

GMTCMGQDPc007 ��إجراء إدارة التغي GMTCMGQDPc008 إجراء تخطيط الموارد 

GMTCMGQDPc009 إجراء الاتصالات الداخلية وا�خارجية GMTCMGQDPc010 
إجراء التدر�ب والابتعاث  

 ا�خار�� 

GMTCMGQDPc011 إجراء عمليات الشراء GMTCMGQDPc012 شكيل وعمل ال�جان  إجراء� 

GMTCMGQDPc013 اقتفاء  إجراء ضبط المستودعات  GMTCMGQDPc014 الأثر  إجراء تمي�� العمليات و

GMTCMGQDPc015  إجراء الصيانة والتشغيل GMTCMGQDPc016 اقبة وقياس العمليات  إجراء مر

GMTCMGQDPc017 الإجراءات الت�حيحية والوقائية GMTCMGQDPc018  إجراء المراجعة الداخلية 

GMTCMGQDPc019  التدقيق الداخ��إجراء GMTCMGQDPc020  تقييم الأداء السنوي إجراء 

GMTCMGQDPc021  التخطيطإجراء GMTCMGQDPc022 ا�خطة التنفيذية إجراء 

GMTCMGQDPc023  إجراء �شكيل ال�جان الفنية GMTCMGQDPc024 إجراء معايرة الأجهزة 

 

  لتقييم �افة ا�جالات الرئيسية وال�ي اشتملت ع�� خمسة مجالات كماي��:تم إنجاز قائمة معاي�� ا�جودة 

 ) معيار .404(   معاي��  التكتي�ات والتطبيقات العسكر�ة -

 ) معيار.214معاي�� القدرة المؤسسية (  -

 ) معيار  . 38معاي�� الموارد البشر�ة (  -

 ) معاي��. 7معاي�� الموردين والشر�اء (  -

 ) معيار.256معاي�� فاعلية التعليم والتدر�ب والبحث العل�ي (  -

 
 

 . تحسين وتطوير إجراءات الرقابة الداخلية: للأولوية الثانية الهدف الفرعي الرابعإنجازات  3.2.4
 سبيل    قمنا الاو��  المهنيةتأكيد  بالمعاي��  و   خروقاتتقليل  ��  والاسهام  ،  ل��ام  ا�خالفات  الأنظمة  اكتشاف  إم�انية  �عز�ز 

ض الصراعات الناتجة عن تداخل المهام، قمنا �عمل صيانة و�عز�ز الأنظمة الرقابية الداخلية بأك�� تخفي المرتكبة و خطاء  الأ و 
  من تقنية ووسيلة تماشياً مع السياسات الإدار�ة والمالية وسياسات الموارد البشر�ة المطبقة �� هيئة التدر�ب العسكري.

 

  م من خلال ماي��: 2023الرقابة الإدار�ة خلال العام قمنا بتعز�ز وتحس�ن نظام 

مراجعة وتطو�ر  إجراءات عمل دائرة الرقابة والأدوات المستخدمة لتنفيذ نظام  تطو�ر إجراءات الرقابة الداخلية من خلال  •
 رقا�ي فعال ��دف تقليل مخالفات الأنظمة والتعليمات، لتغطي �افة العمليات والإجراءات الإدار�ة كماي��.

 �عمل وفق متطلبات الوظائف والعمليات المعتمدةع�� الهي�ل.  هي�ل تنظي�ي كفء .1

 الوظائف والعمليات الإدار�ة المنفذة. نا  حصر  .2
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 الممتل�ات والأصول �� الهيئة.سياسات و�جراءات �حماية  عززنا .3

 الإدار�ة ا�خاصة بانتظام الدوام. لتحقق من �حة ودقة البيانات والتقار�ر  اإجراءات   طورنا .4

 . وفعال ؤ وجود نظام محاس�ي كف .5

 . المنتظمة والفجائيةإجراءات التفتيش الدور�ة  .6

 دائرة الرقابة كجهة اختصاص �� الش�اوى الإدار�ة الداخلية وا�خارجية.  لصا�ح هي�لية قسم الش�اوى  تثبيتتم  •

 للعامل�ن �� هيئة التدر�ب العسكري:   السلوكالأخلاقيات وقواعد مدونة  نا ر أصد 

الهيئة   قامت  وا�حاسبة  المساءلة  مبادئ  من  وانطلاقاً  ا�حوكمة  مبادئ  مع  ا��جاماً 
، وقامت 2023السلوك للعامل�ن ف��ا مع بداية العام  بإصدار مدونة الأخلاقيات وقواعد  

بنشرها وتوزيعها ع�� �افة العامل�ن �� الهيئة تحقيقاً للمص�حة العامة، و�عت�� المدونة  
 من المتطلبات الأساسية لتطبيق اطار ا�حوكمة والامتثال للقوان�ن والأنظمة. 

   وطورنا اتصالات  عززنا  وخار��  نظام  الداخلية    فعالداخ��  الرقابة  أدوات  لتعز�ز 
 ) أنظمة مختلفة كماي�� 5من خلال (  و�سهيل التواصل الداخ�� وا�خار�� 

الدوائر    - ل�افة  الأرضية  للهواتف  الداخلية  الشبكة  اتصالا��ا  نظام  ا��  الهيئة  أدخلت 
افق ا�ختلفة لتسهيل وسرعة الاتصال والتواصل لانجاز المهام.   والأقسام والمر

الهيئة وا�جهات ا�خارجية من جهة و��ن   - لتبادل ا�خاطبات والرسائل ب�ن  ال��يد ا�حكومي الرس�ي  تم اعتماد وتفعيل 
 الدوائر والأقسام الداخلية من جهة أخرى. 

تم اعتماد وتفعيل نظام ا�حوكمة الإلك��ونية لتسهيل الوصول ا�� المعلومات وال�جلات والملفات وتبادلها ب�ن الدوائر   -
والأقسام كمتطلب أسا��ي من متطلبات التوثيق لنظام إدارة ا�جودة، إضافة إ�� نظام الأرشفة ا�حوسب �� إطار  هذا  

 النظام. 

العديد من عمليات التطو�ر والتحس�ن ع�� الشبكة الداخلية    نفذناو�� مجال البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات   -
 للهيئة مو�حة �� باب بيئة العمل تالياً. 

) جهاز لاسل�ي نوع موتورولا لشبكة  38من خلال إدخال (   2023بتطو�ر شبكة الاتصالات اللاسلكية خلال العام    قمنا -
 الاتصالات اللاسلكية الداخلية لاستخدامها �� التدر�ب وتنفيذ السينار�وهات والتمار�ن العملية.

 

 منظومة التدقيق الداخلي في إطار نظام إدارة الجودة. الهدف الفرعي الخامس: تصميمإنجازات  3.2.5

   تحس�ن  لالتدقيق الداخ��  ا��جاماً مع توجھ الهيئة وسياس��ا �� تحس�ن وتجو�د خدما��ا التدر�بية اعتمدت من�جية
من خلال تقديم ن�ج منظم ومنضبط لتقييم وتحس�ن    الأهداف والغايات تحقيق  هيئة، والذي سيساهم ��  عمليات ال

 . لتحقيق مبدأ الامتثال للقوان�ن والأنظمة الداخلية وا�خارجية، و فعالية إدارة ا�خاطر والرقابة وعمليات ا�حوكمة

   افق مع المواصفة الدولية التحس�ن  وتم انجاز قائمة مجالات       ISO 9001تم بناء وتطو�ر  نظام التدقيق الداخ�� المتو
 . ) معيار ل�افة ا�جالات281المعاي�� ال�ي بلغ عددها ( وا�جالات الفرعية وقائمة ،المطلو�ة
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 ) معاي�� ا�جودة الرئيسية 15الش�ل رقم ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . واستقطاب الكفاءات المؤهلة الضباط والأفراد العاملين في الهيئة تعزيز قدرات ومهاراتالأولوية الثالثة:  3.3
خلال    بتطو�ر وتأهيل كوادرها واستقطاب الكفاءات ا�جديدة �� ش�ى ا�جالاتعملت الهيئة و�� سبيل تحقيق اس��اتيجي��ا  

 ماي��: م انجاز  الأ�شطة المرتبطة بالاهداف ك2023العام 

 : تحليل وتحديد الاحتياج  التدريبي الحقيقي للضباط والأفرادالهدف الفرعي الأول: إنجازات  3.3.1
   ،ج عمليات  ئنتا  إضافة ا��  يتم ذلك من خلال بطاقة تحليل الاحتياج التدر��ي المعتمدة لدى هيئة التدر�ب العسكري

تقييم الأداء السنوي للضباط والأفراد وال�ي من خلالها يتم تحديد نقاط القوة والضعف �� الأداء، إضافة ا�� أن سياسة  
الهيئة    �� المنفذة  الدورات   �� للانتساب  أفرادها  و لضباطها  الفرصة  تتيح  قدرا��م  الهيئة  تطو�ر   �� رغب��م  ع��  بناءً 

 . ومهارا��م �� ش�ى ا�جالات العسكر�ة والإدار�ة والفنية

   الإلزامي للضباط والمرتبط بمستو�ات المسار الم�يأقرت سياسة التدر�ب  أضافة ا�� ما سبق فإن هناك التدر�ب . 

  .ركزت عمليات رفع القدرات والمهارات ع�� فئة المدر��ن وا�حاضر�ن �� مجالات التدر�ب ا�ختلفة 

 

 والمتا�عة. للموارد البشر�ة  طو�ر  إدارة الأداء واعداد خطة الت خطةطو�ر  حس�ن وت: تا�يالهدف الفر�� الثإنجازات  3.3.2

   قادرة ع�� قمنا بتحس�ن جودة عملية تقييم و�دارة الأداء من خلال تصميم وتفعيل برمجية خاصة بإدارة وتطو�ر الأداء  

تقار�ر   عالية  اصدار  بدقة  عن    الأداء  ا�جالات    نقاطوم�خص   �� والقوة  الموارد  الضعف  لتقييم  ا�خصصة  الأر�عة 
 . البشر�ة

 

   واستمرت عملية    2023تنفيذاً لسياسة تقييم الأداء المعتمدة �� الهيئة، نفذنا تقييم الأداء ل�افة ا�جالات �� مطلع العام
وشملت   متتالي�ن  شهر�ن  والمراجعة  والتدر�ب    محاور التقييم  التعليم  وفاعلية  المؤسسية  والقدرة  البشر�ة  الموارد 

 . وا�حوكمةوالتخطيط الاس��اتي�� والتشغي�� 
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   بناءاً ع�� أر�عة مجالات رئيسية �� تم تقييم محور الموارد البشر�ة  وفق الاوزان ا�خصصة ل�ل مجال كما هو مو�ح 
 ا�خطط التا��: 

 ضباط والأفراد أداء ال تقييم ) أوزان المعاي�� المعتمدة ل 15الش�ل رقم ( 

 

 . الأداء مقارنة مع ا�جالات الرئيسية لتقييم أداء الموارد البشر�ة) ا�خطط البيا�ي التا�� يو�ح �سبة تحقق 16الش�ل رقم ( 

 

 تطوير  قدرات ومهارات الضباط والأفراد العاملين في الهيئة. : الثالهدف الفرعي الثإنجازات  3.3.3

   البشر�ةنفذت الموارد  السنو�ة    دائرة  والأقسام  ا�خطة  الدوائر  با��  مع  والتنسيق  التدر�ب  دائرة  مع    لتطو�ر بالشراكة 

العامل�ن  والافراد  الضباط  ومهارات  الأداء     قدرات  ت  ومتا�عة  خلال  الداخلية  من  التدر�بية  الأ�شطة  من  عدد  نفيذ 
 : �افة التخصصات ومجالات العمل كماي�� وا�خارجية ال�ي اس��دفت 

أفراد الهيئة ) دورات 13ا�جدول رقم (   م2023خلال العام التطو�ر والتأهيل الداخلية ال�ي تلقاها ضباط و

 عدد المستفيدين �� �افة ال��امج عدد الدورات لل��امج ا�ختلفة  عدد ال��امج التطو�ر�ة المنفذة 

 مستفيد  187 دورة تدر�بية  35 برنامج تدر��ي  12
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 برنامج التطو�ر المكثف  

 خلال شهر رمضان المبارك  
 �افة منتس�ي الهيئة  ورشة عمل تطو�ر�ة 23

 الهدف الفرعي الرابع: استقطاب وتجنيد كفاءات جديدة لصالح الهيئة. إنجازات  3.3.4

   من سياسات الهيئة المعتمدة استقطاب الكفاءات المهنية �� ا�جالات ذات العلاقة بالعمليات التدر�بية وخاصة المدر��ن
وا�حاضر�ن، أيضاً تنت�ج الهيئة سياسة انتداب وفرز  الكفاءات من وا�� الهيئة �� سبيل تطو�ر القدرات والمهارات وتلبية  

 متطلبات تنفيذ ال��امج التدر�بية.

 :��استطاعت هيئة التدر�ب أن تجند وتنتدب كفاءات جديدة لصا�ح الهيئة كماي 

 م2023) يب�ن عدد ا�جندين والمنتدب�ن ا�جدد للعمل لصا�ح الهيئة خلال العام 14ا�جدول رقم ( 

 

 الأولوية الرابعة: تطوير بيئة تدريبية حديثة ومستجيبة:  3.4

 

  الهادفة ا�� تطو�ر بيئة تدر�بية حديثة ومتطورة ومستجيبة لمتطلبات ال��امج التدر�بية  رؤ���ا واس��اتيجي��ا    انطلاقاً من
استكملت هيئة التدر�ب العسكري مجموعة من المشاريع الهادفة ا�� تحس�ن البيئة ا�حاضنة لعمليات التدر�ب خلال  

الهيئة للسنوات السابقة،  2023العام   الهامة  م �انت مخططة ومدرجة ع�� خطط  ا�� مجموعة من المشاريع  و�ادرت 
 خلال العام والمرتبطة بمجموعة من الأهداف الفرعية نو�حها فيماي��:

 العدد  ا�جندين والمنتدب�ن والمنقول�ن  م

 3 ا�� هيئة التدر�ب العسكري منية من الاجهزة الأ  1

 5 الاجهزة الأخرى من هيئة التدر�ب العسكري ا��  2

 7 اخذ ع�� قيود هيئة التدر�ب العسكري  3

 4 الاستقلالعسكر�ن جدد من جامعة  4

 9 عدد المتقاعدين خلال العام  5

 14 العدد الك�� للمجندين وا�جدد لصا�ح الهيئة

 14 من مرتب الهيئة   متقاعدين والمنقول�نالعدد الك�� لل
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  الهدف الفرعي الأول للأولوية الرابعة: إنجازات  3.4.1

   افق استكمال المرحلة الثانية من الإ�شاءات و�عز�ز القدرة الاستيعابية للغرف الصفية والقاعات المركز�ة ومسرح ومر
 �عليمية حديثة. 

افق التدر�بية �� معهد التدر�ب المركز 17ا�خطط الهند��ي  رقم (   ) يمثل مراحل ا�شاء وتطو�ر  المبا�ي والمر

 اللون الب�ي يمثل المرحلة الأو�� واللون الأزرق يمثل المرحلة الثانية واللون الأخضر  يمثل المرحلة الثالثة 

  الأ المرحلة  استكمال  الإ�شاءات  �عد  من  التدر�بية  و��  افق  من    2019عام  والمر الثانية  المرحلة  باستكمال  الهيئة  بدأت 
الثا�ي   الثا�يالا�شاءات، ولكن �ع��ت عملية استكمال المشاريع �سبب الأوضاع السياسية والمالية و�قيت تتقدم ببطئ ح�ى  

 ، حيث بدأت الهيئة باستكمال مشاريع المرحلة الثانية وفيماي�� قائمة المشاريع و�سبة الإنجاز ل�ل م��ا: 2023من عام 

 

الرق 
 م 

رمز 
 المشروع 

تار�خ البدء  اسم المشروع 
 بالمشروع

 الت�لفة حالة المشروع 

 شي�ل / دولار 

�سبة 
 الانجاز

 ونسبة الإنجاز  م2023لعام    المشاريع التي تم الشروع بتنفيذها  
1.  

F1 100 دولار  62000 منجز  2/2023 الاستوديو % 

2.  
 %65 دولار 43000 قيد التنفيذ  9/2023 مشروع ب��  المياه ---

3.  
F2A  93 )شي�ل( 8,456,588.69 قيد التنفيذ  3/2023 مب�ى ا�اديمية الضباط% 

4.  
F4  65 )شي�ل( 15,900,933.93 قيد التنفيذ  3/2023 المناماتمب�ى% 

5.  
F5 / F6  للمدينة الوسائل التكميلية

 و الموا�ع العسكر�ة  التشب��ية 

 %99 ) شي�ل( 9,069,898.8 قيد التنفيذ  3/2023

6.  
 %26 دولار 95 1,623,2 قيد التنفيذ  8/2023 خزان المياه ---
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الرق 
 م 

رمز 
 المشروع 

تار�خ البدء  اسم المشروع 
 بالمشروع

 الت�لفة حالة المشروع 

 شي�ل / دولار 

�سبة 
 الانجاز

7.  
 %52 دولار   284,770 قيد التنفيذ  9/2023 ا�خط الناقل للمياه ---

 يع قيد التصميم رمشا
8.  

  دولار  3,868,000 إجراءات ترسية العطاء  لم يبدأ 1البنية التحتية  ---

9.  
  دولار 818,000 إجراءات الفتنج  لم يبدأ 2البنية التحتية  ---

10.  
  شيقل3,500,000 تقديم الدراسة للمالية لم يبدأ الطاقة الشمسية ---

11.  
 دولار 12،013 ان��اء التصميم  لم يبدأ ميدان الرماية التشبي�ي  ---

 فقط تصميم 

 

12.  
مب�ى منامات المنتسبات ا�جدد   ---

2 

   تجه�� الاحتياج لم يبدأ

13.  
إجراءات الفحص الف�ي والما��   لم يبدأ مدرسة التدر�ب التأسي��ي  ---

تشاري   للا

  شيقل2,437,000

 م 2023المشاريع للعام    مبادرات
14.  

  لم يحدد �عد  قدم وثيقة مشروع  2024  مبادرات مب�ى منامة الشرطة العسكر�ة ---

15.  
  لم يحدد �عد  قدم وثيقة مشروع  2024  مبادرات مدرسة صف الضباط  ---

16.  
  لم يحدد �عد  قدم وثيقة مشروع  2024 مبادرات الصالة الر�اضية  ---

17.  
  لم يحدد �عد  قدم وثيقة مشروع  2024 مبادرات الم�جد  ---

18.  
  لم يحدد �عد  ----  2024 مبادرات ا�حضانة 

19.  
  لم يحدد �عد  قدم وثيقة مشروع  2024 مبادرات �سييج الأرض الشمالية ---

 

تطوير فرق تدريبية متخصصة وكفوة ومؤهلة في كافة البرامج :  للأولوية الرابعة  الهدف الفرعي الثانيإنجازات   3.4.2
 التدريبية المعتمدة.

   ا�جالات �افة   �� المتخصصة  التدر�بية  الفرق  وطورنا  المدر��ن  عززنا  ومهارات  قدرات  ورفع  تنمية  ��دف  التدر�بية 
البشر�ة وتقييم فاعلية   للموارد  الأداء  تقييم  نتائج عمليات  تم الاعتماد ع��  �� مجال اختصاص��م، حيث  وا�حاضر�ن 

تم   ال�ي  والتدر�ب  العام  التعليم  من  الأول  الر�ع  خلال  التحس�ن  2023تنفيذها  مجالات  وتحديد  النتائج  تحليل  وتم  م، 
 والتطو�ر المطلو�ة  ��دف التحس�ن والتطو�ر  �� مجال فاعلية التعليم والتدر�ب. 

 ا�جالات ا�ختلفة.  مدرب ومحاضر  ) 62( م لعدد 2023قدرات ومهارات المدر��ن وا�حاضر�ن خلال العام   عززنا وطورنا �� 

 . وتفعيلها الميادين والقاعات والمنشآت التدريبية التخصصية استحداث وتطوير: ثالثالهدف الفرعي الإنجازات  3.4.3

 ل الهيئة �� سع��ا  التدر�بية  بيئة تدر�بية حاضنة    تطو�ر وتحديثاستمرت  التدر�بات المرتبطة بالاحتياجات  أنواع  ل�افة 
م، حيث تم إ�شاء وتطو�ر وتحديث العديد من الميادين والقاعات المركز�ة والمنشآت  2023خلال العام    للمؤسسة الأمنية

 التدر�بية ا�ختلفة كماي��:

 تطو�ر وتفعيل ميدان الموا�ع (شوط المقاتل) لتنفيذ تدر�بات اللياقة البدنية.  -
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 تطو�ر وتفعيل مب�ى الاقتحام والعمليات ا�خاصة لتنفيذ تدر�بات مختلفة.  -

 لتدر�بات القتال العنيف بالأيدي وتدر�بات المرونة واللياقة البدنية.  تم استحداث حلقة الاشتباك -

 ) متدرب. 100مخت��ات حاسوب �سعة (  3تطو�ر وتفعيل واستحداث  -

 ) قاعات مركز�ة لتنفيذ الندوات والمؤتمرات العلمية وا�حاضرات المركز�ة لل��امج التدر�بية. 4استحداث وتطو�ر (  -

استحداث وتطو�ر مخت�� تدر�ب العمليات من خلال دمج التكنولوجيا بالتدر�ب باستخدام بيئة اف��اضية ذكية من   -
السينار�وهات   باستخدام مجموعة متنوعة من  الأمنية والعسكر�ة  العمليات  لتنفيذ ومحا�اة  خلال شاشات ذكية 

 والتمار�ن �ختلف دورات العمليات.

 المركز�ة  التدريسية ) مكيف للغرف الصفية والقاعات 20تم تركيب عدد (  -

 لعرض ال��امج التدر�بية �� صالة الاستقبال لمب�ى الغرف الصفية. تثبيت شاشات لوحية  -

الصفية والقاعات   - الغرف  الصيانة الدور�ة لمبا�ي  تنفيذ  التدر�بية من خلال  افق  المبا�ي والمر تنفيذ خطة استدامة 
افق التدر�بيةالمركز�ة والساحات والميادين   . والمر

 

التدريبية والبرامج  والبحث العلمي  ناهج  تطوير المتحسين و :  للأولوية الرابعة  الهدف الفرعي الرابعإنجازات   3.4.4
 .  والتعليمية

   تماشياً مع سياسة هيئة التدر�ب العسكري ا�خاصة بالمنا�ج وال��امج التدر�بية، عملت الهيئة خلال العام ع�� مراجعة
تل�ي متطلبات  وتقييم   ال�ي  التدر�بية  المنا�ج  تطو�ر واستحداث مجموعة جديدة من  التدر�بية وعملت ع��  المنا�ج  �افة 

 الاحتياج التدر��ي للمؤسسة الأمنية.

  م2023تم استحداث المنا�ج التعليمية التالية بناءً ع�� الاحتياج التدر��ي للعام 
 

 الدروس عدد  عدد الفصول  المنهاج المستحدث الرقم

 درس  27 فصول  7 م��اج التوعية الدينية  .1

 درس  22 فصول  7 م��اج ال��وتوكول والإتيكيت   .2

 درس  27 فصول  7 م��اج التوعية المالية   .3

 درس  20 فصول  4 م��اج م�افحة التطرف والإرهاب   .4

 

 للأولو�ة الرا�عة: را�ع الهدف الفر�� ال�عز�ز  دائرة المنا�ج �� إطار ل  وورشات العمل  أ�شطة 

 الأ�شطة التنفيذية الرقم 
الإنجازات والنشاطات  

 الفعلية 

�سبة 
 الإنجاز/العدد

 الأدلة 

1.  

تنفيذ الدورة التدر�بية المتقدمة ��  
"اللوجستيات والإدارة" عقدت �� �لية 

 الشرطة. 

تم ا��اء وتخر�ج الدورة طرف  
 الشرطة

 برنامج الدورة % 100
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 الأ�شطة التنفيذية الرقم 
الإنجازات والنشاطات  

 الفعلية 

�سبة 
 الإنجاز/العدد

 الأدلة 

�عنوان الامن القومي إعطاء محاضرات   .2
 للعديد من الدورات المنعقدة طرفنا 

 برامج الدورات % 100 محضر اجتماع 

3.  

طرح رسالة ماجست�� �عنوان " دور مشروع 
القيادات �� تطو�ر التفك�� الإس��اتي�� 
 لضباط المؤسسة الامنية الفلسطينية

 % 100 تم �سليمها 
 

 رسالة الماجست��

 اجندة الورشة  % 100 تم اعداد المراسلة بذلك  المتطرفورشة عمل �عنوان الفكر   .4

ورشة عمل �عنوان معاي�� المشاة واللياقة   .5
 البدنية والمهارات 

 % 100 تم مراجعة المواد 
ا�جدول الزم�ي لورشات  

 التطو�ر 

إعطاء محاضرات �عنوان العقيدة العسكر�ة   .6
 للعديد من الدورات المنعقدة طرفنا 

 الدوراتبرامج  % 100 -

الوط�ي الاول" التدر�ب �� قطاع  ر عقد المؤتم  .7
اقع والمأمول"  الأمن الو

 برنامج المؤتمر  % 100 تم ا��اء فعاليات المؤتمر 

دمج م��اج التطبيقات العسكر�ة والتكتيك    .8
 واستحداث م��اج مهارة الميدان 

تم عمل محضر للدمج 
 والا��اء منھ 

 الم��اج التدر��ي % 100

المشاركة �� ندوة "تأصيل مفهوم الامن القومي    .9
 �� معهد فلسط�ن للأبحاث 

تم المشاركة �� النقاشات  
 وعمل كتاب بذلك 

100 %  

10.  

الاجتماع مع الهيئة المستقلة �حقوق الا�سان  
بخصوص اعداد م��اج وتنسيق العمل مع 

 المؤسسات القانونية

 بانتظار با�� المعلومات  % 75 تم عمل محضر 

إعطاء محاضرات �عنوان الاستخبارات   .11
 الدفاعية للعديد من الدورات المنعقدة طرفنا 

 ال��امج التدر�بية % 100 -

 مادة التوعية الدينية % 100 �سليم الن�خة ال��ائية إنجاز م��اج التوعية الدينية مع دليل المدرب  .12

إعطاء محاضرات �عنوان م�افحة الفساد   .13
 المنعقدة طرفنا للعديد من الدورات 

 ال��نامج التدر��ي % 100  -

 % 100 عمل محضر للمشاركة  مشاركة فر�ق القيادات �� تطو�ر م��اجهم  .14
برنامج ورشات العمل  

 التطو�ر�ة

 مادة ال��وتوكول  % 100 تم ا��اء المادة ودليل المدرب  إنجاز مادة ال��وتوكول مع دليل المدرب  .15

 والعمليات النفسيةتحليل وقراءة مادة ا�حرب   .16
تم تحليل المادة و�عداد  
 م�خص حولها والمراسلة 

 قيد الدراسة % 50

إعطاء محاضرات �عنوان البحث العل�ي    .17
 للعديد من الدورات المنعقدة طرفنا 

 ال��امج التدر��ي % 100 -

 إنجاز مادة التوعية المالية مع دليل المدرب  .18
تم اعدادها وتجه�� الدليل  

 �ش�ل �امل
 مادة التوعية المالية % 100

 تحليل ابحاث المشارك�ن �� مسابقة الناتو  .19
تم إعداد مراسلة ��ذا  

 ا�خصوص
 عدد الأبحاث المقدمة % 100
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  :مساهمة قسم التعليم والإشراف الا�ادي�ي ��  الهدف�ن الفرعي�ن الثالث والرا�ع للأولو�ة الرا�عة 

 

 

 

 الأ�شطة التنفيذية الرقم 
الإنجازات والنشاطات  

 الفعلية 

�سبة 
 الإنجاز/العدد

 الأدلة 

الاشراف ع�� المقالات العلمية ا�خاصة بدورة   .20
 27تأهيل الضباط 

 عدد المقالات % 100 تم استلام المقالات

21.  
البدء بالعمل لتحديث وتطو�ر مادة  
افيا مع ا�حاب العلاقة  الطبوغر

 قيد إضافة صور حديثة % 75 يتم إنجاز التحديث 

22.  

المشاركة �� ا�جلة الفلسطينية للأبحاث 
" لعام 2  “العدد الأمنية العلميةوالدراسات 

 مراجعة وتدقيق مقدم/ محمد خضر  2023

 % 100 تم �شر العدد وانجازه
اصدار ا�جلة العلمية العدد 

 ) 2رقم (

 الإنجازات والنشاطات الفعلية الأ�شطة التنفيذية الرقم 
�سبة الإنجاز/ أو  

 العدد
 ملاحظات

 تطو�ر فر�ق التعليم والاشراف الأ�ادي�ي  .1
 2ودورات عدد ورشات عمل 

 

متا�عة تطو�ر قدرات ومهارات   % 80
 الفر�ق حسب ا�خطط  

الاشراف ع�� استقبال الدورات واعداد   .2
 ال��امج التدر�بية ا�ختلفة �جميع الدورات 

تنسيق القاعات والمنامات  
 والميادين واللوجستيات  

80 % 
الدورات المثبتة ع�� الرزنامة 

 2023التدر�بية للعام 

التدر�بية وا�خطط الزمنية  تطو�ر ال��امج  .3
 بناءً ع�� المتغ��ات 

تم اعداد ال��امج والتطو�ر عل��ا  
 حسب الإضافات الطارئة عل��ا 

 حسب ا�خطة المعتمدة % 100

 تطو�ر المنا�ج   .4
العمل ع�� دمج وتطو�ر م��اج  

 موحد لعدد من الدورات 
70 % 

بالشراكة مع ا�جهات الداخلية  
 وا�خارجية ذات العلاقة 

 تقييم المواد   .5
�جميع الدورات  تم عمل تقييم 

 ال�ي عقدت �� معهد التدر�ب 
100 % 

تحليل نتائج التقييمات  
 و�صدار التقار�ر اللازمة

 % 100    مبادرة تطوعية 15تم تنفيذ  العمل التطو��  .6
برامج  3شارك �� الأ�شطة 

تدر�بية ع�� أن يتم توسيع  
 2024المشاركة خلال العام 

 الامتحانات الالك��ونية   .7
تم انجاز �افة الاختبارات المقررة 

 للدورات الك��ونيا 
95 % 

جاري تطو�ر نظام الاختبارات  
 ا�حوسب بتقنيات جديدة

 % 90 تحديث وتطو�ر الاجهزة  تطو�ر تجه��ات التعليم  .8

تم تفعيل شاشة ذكية كب��ة  
��دف انجاز ال��امج وا�خطط  

التدر�بية و�عز�ز العمل ��  
 التعليم والاشراف الأ�ادي�ي

 محاضرات عن �عد   .9
جامعة النجاح /  بالتنسيق مع 

 الإسعاف الاو�� با�حروب 
100 % 

تجر�ة مثمرة بالشراكة مع  
 المؤسسات ال��بو�ة 
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في  إنجازات   3.4.5 الهيئة  دور  تعزيز  الرابعة:  للأولوية  الخامس  الفرعي  العلمي    تطوير  الهدف  والدراسات  البحث 
 . الامنية

   ��مختلف ال��امج التدر�بية المتقدمة  أهمية خاصة للبحث العل�ي و�س�� إ�� رفع مستواه ��    هيئة التدر�ب العسكري تو
وتؤمن أن التقدم الهائل والسريع الذي �شهده العالم اليوم سببھ الاهتمام الشديد بالبحث العل�ي حيث �عت��    والمتوسطة

والدراسات الأمنية ن�جاً متقدماً نحو عمل  البحث العل�ي    الهيئة و�� إطار رؤ���ا أنأهم عوامل التنمية والتطور. كما و�عت��  
 ع�� المعرفة والابت�ار.  ةمبنيأم�ي وعسكري ومؤسسة أمنية  

  قسم البحث    استحداث   انطلاقاً من هذه الرؤ�ة تمو
�� مطلع العام    العل�ي والدراسات البحثية �� الهيئة

إ��    لرسم  2023 استنادا  العل�ي  البحث  سياسات 
القوان�ن الأنظمة والمعاي�� الأ�اديمية المرعية �� دولة  

��  ، وتماشيا مع التقدم العل�ي والتكنولو��  فلسط�ن
ا�جلة   القسم و�صدار  هذا  إ�شاء  تم  ا�جالات  �افة 
الأمنية   والدراسات  العل�ي  للبحث  الفلسطينية 
و�س�� ا�� شمول �افة ال��امج المتقدمة والمتوسطة  

 �� الهيئة ع�� أ�شطة البحث العل�ي. 

 

   ا�� �عز�ز دور البحث العل�ي الهيئة  من خلال  سعت 
تحقيق الشراكة الفاعلة مع �افة القطاعات  �عز�ز و 

العل�ي   البحث  لتعز�ز  والدولية،  والإقليمية  ا�حلية 
جودة   بمستوى  والارتقاء  والتم��   وثقافةالابداع 

التدر�بية   المركزي  ال��امج  التدر�ب  معهد   �� المنفذة 
وصولاً ا�� �افة ال��امج التدر�بية ا�خصصة لتدر�ب  

 فئات صغار وكبار الضباط. 

 

   العل�ي البحث  العسكري  التدر�ب  هيئة  أقرت 
كمتطلب أسا��ي ل��نامج كبار الضباط و�رنامج القيادات المتوسطة والتأسيسية وستستمر �� جعل البحث العل�ي متطلب  

 أسا��ي لل��امج المتوسطة الأخرى مثل برنامج تأهيل الضباط و�رنامج أ�اديمية الضباط وغ��ها من ال��امج. 

 

 وا�حكمة من خلال هيئة    الأمنية  العدد الثا�ي للمجلة الفلسطينية للأبحاث العلمية والدراسات  م2023هذا العام    اصدرنا
أيضاً من ضباط المؤسسة الأمنية  استشار�ة متم��ة تضم مجموعة من أساتذة ا�جامعات الوطنية وهيئة تحر�ر متم��ة  

برنامج  باحث�ن من  المتم��ة ل  ة مجموعة من الأبحاث العلمي  حيث تضمنت هذه ا�جلةوا�جامعات الفلسطينية الوطنية،  
وال�ي    الذي عقد ��يئة التدر�ب العسكري و�احث�ن من المؤسسة الأمنية والوزارات ومؤسسات ا�جتمع المد�يكبار الضباط  

 التالية:  الموضوعاتتناولت 
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 .الوقائي الأمن من وجهة نظر منتس�ي جهاز  الامنيةأثر استخدام تكنولوجيا المعلومات ع�� أداء المؤسسة  -

 .التعليم المدمج وتجر�ة الشرطة الفلسطينية -

 . نظر العامل�ن ف��االتحديات ال�ي تواجھ إدارة مراكز الإصلاح والتأهيل (ال�جون) الفسطينية �� ظل انتشار فايروس كورونا من وجهة  -

وال�حفي�ن   - ا�حقوقي�ن  نظر  وجهة  من  الفلسطي�ي  الإلك��ونية  ا�جرائم  بقانون  الفلسطيني�ن  لل�حفي�ن  والتعب��  الرأي  حر�ة  تأث��  مدى 
 وا�جهات المعارضة.

 دور العلاقات العامة �� إدارة الإس��اتيجية الإتصالية الأمنية. -

 تأث�� ثورة الإتصال والتكنولوجيا ع�� الأمن �� فلسط�ن. -

 دراسة ميدانية ع�� الشباب �� محافظة جن�ن. –شب�ات التواصل الاجتما�� وتأث��ها ع�� القيم الأخلاقية للشباب  -

 : الرجاء م�ح الرمز  للدخول ا�� ا�جلةللإطلاع ع�� ا�جلة العلمية (الن�خة الإلك��ونية)  -
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   اقع والمأمول"، نظمت هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن المؤتمر الوط�ي تحت عنوان " التدر�ب �� قطاع الأمن ب�ن الو
هيئة الأهلية الفلسطينية �حملة شهادة الدكتوراه �� الوظيفية  الأول للتدر�ب و�الشراكة مع �لية العلوم الإسلامية وال

المؤتمر يكون قد توج عمل كب�� بمشاركة   ا�عقاد هذا  الوطن والأردن،  31( العمومية، ومع  باحثا و�احثة من شطري   (
) عضوا من أعضاء ال�جنة العلمية، الذين  26خضعت بحو��م لتحكيم عل�ي ب�ل موضوعية ونزاهة وشفافية، قام بھ ( 

 ) أجهزة أمنية فلسطينية. 6) جامعات و�ليات جامعية ومراكز بحث و( 8يمثلون ( 

  افقاً مع عنوان المؤتمر  36) م�خصاً عرضت ع�� ال�جنة العلمية، وتم قبول ( 39استقبال ( تم ) م�خصاً م��ا �ان متو
  .) م�خصات �خروجها عن عنوان المؤتمر ومحاوره3ومحاوره، وتم الاعتذار عن قبول ( 

 

 

 

  

العل�ي الوط�ي الأول المؤتمر
اقع والمأمول "الأمن الفلسطي�يقطاع��التدر�ب ـــ "الو
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 ا�جلة الفلسطينية الأمنية التا�عة للهيئة �� حال ضبطت �عد المؤتمر من    لنشرها) بحثاً  19(   قبلت ال�جنة العلمية ��
) أبحاث أخرى تص�ح للعرض �� المؤتمر فقط، ولن يتم �شرها 6(   وعددقبل الباحث�ن بما يتما��ى ومعاي�� البحث العل�ي،  

 .لابتعادها عن معاي�� البحث العل�ي

 مؤتمر التدر�ب الوط�ي الاول إحصائيات ) 13ا�جدول ( 

 العدد احصائيات 

 39 المشارك�ن مجموع 

 36 عدد الم�خصات المقبولة لمطابق��ا لعنوان المؤتمر 

 3 عدد الم�خصات المرفوضة �خروجها عن عنوان المؤتمر 

 39 ا�جموع

 25 عدد الأبحاث ال�ي قبلت م�خصا��ا وتم إرسالها

 11 عدد الأبحاث ال�ي قبلت م�خصا��ا ولم يتم إرسالها

 36 ا�جموع

 25 المقبولة للعرض �� المؤتمر عدد الأبحاث 

 19 عدد الأبحاث المقبولة للنشر شر�طة إجراء معاي�� البحث العل�ي عل��ا 

 عدد الأبحاث المقبولة للعرض �� المؤتمر دون �شرها 

 (السبب عدم ال��امها بمعاي�� البحث العل�ي الأصيل، إنما �� قراءات عامة) 

6 
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  م:2023نيسان  10-9مناقش��ا خلال جلسات المؤتمر الثلاثة ع�� مدار يومي أهم الأبحاث العلمية ال�ي تم 

 الباحث  عنوان البحث الرقم
 سليمان  د. شر�فالمقدم  دور التدر�ب �� تنمية الأداء الشرطي لمواجهة التحديات المعاصرة   .1

2.  
  العامل�ن ��دور التدر�ب �� �عز�ز الثقة بالنفس والصلابة النفسية من وجهة نظر 

 وحدة الدعم النف��ي �� مدير�ة الأمن الوط�ي �� ا�خليل 
 أ. محمد السو�طي

 أ. هيام عيد التكنولوجيا والتدر�ب �� قطاع الأمن ب�ن النظر�ة والتطبيق  .3

4.  
دور التدر�ب �� ضوء �عز�ز معاي�� إدارة ا�جودة الشاملة �� الأجهزة الأمنية 

 - تحليليةدارسة  -الفلسطينية 

 الل فضل خولة. د العقيد

 عابدين إبراهيم. د المقدم

5.  
 والمشكلاتالإم�انات  -التدر�ب �� قطاع الأمن الفلسطي�ي ودوره �� التنمية 

 وا�حلول المستدامة 
 أ. �سري النباه�ن 

اقع   .6  د. حنان أبو دية  والمأمول التدر�ب التكنولو�� �� الأجهزة الأمنية ب�ن الو

7.  
الأمن   �� قطاع �يا� تحديد الاحتياجات التدر�بية �� مجال الأمن السي�

 الفلسطي�ي
 الأشقر اأ. تمار 

 سليمان د. صقر  حوكمة التدر�ب �أداة فاعلة �� التطو�ر المؤس��ي   .8

9.  
وكفاءة الأجهزة  راتالأساليب ا�حديثة �� التدر�ب �� �عز�ز قدأثر استخدام 

 الأمنية: دارسة حالة دائرة الإفتاء والإرشاد الدي�ي لقوات الأمن الفلسطي�ي
 أ. بيان السيد أحمد 

10.  
للمجتمع و�ناء الدولة وفق نموذج ك��ك باتر�ك لقياس أثر  رافعةالتدر�ب �أداة 

 ونتائج التدر�ب دارسة حالة "دورة كبار الضباط"

 د. عوض سليميھ

 أ. حا�س الشروف 

11.  
الاتصالات  وازرة -التدر�ب الإلك��و�ي ودوره �� تحس�ن الأداء الوظيفي 

 - المعلومات أنموذج ا  اوتكنولوجي 

 ز�دة ز�ي. أ

 ضراغمة  معاذ. أ

 د. ضياء الكرد  رؤ�ة مستقبلية مق��حة لتطو�ر مهام وأداء المدر��ن �� المؤسسات الأمنية   .12

 د. أحمد �لوب التدر�ب الأم�ي �� ضوء ا�خاطر والتحديات المعاصرة  ضرورات  .13

 أ. �افح غر�ب دور التدر�ب �� رفع مستوى المهنية وا�حرفية لدى العامل�ن �� مطار الملكة علياء    .14

 أثر التدر�ب الأخضر ع�� كفاءة الأداء �� جهاز الشرطة الفلسطينية  .15
 د. سم�� ا�جمل

 اوي ر الشع رانياأ. 

 تمارا حداد أ.  دور التدر�ب �� رفع مستوى الدولة وا�جتمع وتحقيق أهداف القيادة  .16

 د. محمد سليميھ تدر�ب الأمن الفلسطي�ي �حماية الأوطان وفضل ر�اطهم �� ضوء القرآن والسنة  .17

 أ. عبد القادر دار محمد  الاحتياجات التدر�بية للعامل�ن �� الأجهزة الأمنية وعلاق��ا بالروح المعنو�ة  .18

19.  
الإدار�ة الرشيدة: دارسة ميدانية   اتار ر التدر�ب الإداري ودوره �� �عز�ز اتخاذ الق

 ع�� الأجهزة الأمنية الفلسطينية 

 عزات المقدم أ. محمود 

 محمود ا�خطيب أ.

20.  
تأث�� التدر�ب �� رفع الكفاءة الانتاجية من وجهة نظر العامل�ن �� قوى الأمن 

 الفلسطي�ي

إيمان  / الرائد الرائد أحمد عو���ي
 النقيب نضال داود  /دمحمو 

21.  
 المدرسة الوطنية للشرطة با�جمهور�ة الإسلامية المور�تانية �� تدر�بتجر�ة 

 وتكو�ن الموارد البشر�ة الأمنية
 د. أحمد �لوب

اقع تطبيق سياسة التدر�ب أثناء ا�خدمة �� جهاز الشرطة الفلسطينية  .22  و
 الل فضل خولة. د العقيد

 فارة أبو  يوسف. أ العميد

 د. سليمان ا�حسنا ت  الأمنية �� مجال التدر�ب الأم�ي التق�ي �أنموذجتجر�ة جامعة نايف للعلوم   .23
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   ا�عقاد هذا المؤتمر بتنظيم من الهيئة لهو �عب�� ج�� عن إرادة ا�حياة والنجاح والتم�� لشعبنا ومؤسستھ الوطنية، و�صرار  إن
اقع  ع�� الر�� والتقدم �� مجال البحث العل�ي وتحو�ل هذه الأبحاث ا�� أبحاث تطبيقية للاستفادة م��ا والبناء عل��ا لل��وض بو

اقع التدر�ب والتعليم �� المؤس  سة الأمنية،  خرج هذا المؤتمر بنتائج وتوصيات �ساهم �� تحقيق أهدافھ لت�خيص وتحليل و
أداء المؤسسة   �� قطاع الأمن الفلسطي�ي وتحدياتھ، والارتقاء بمستواه ومخرجاتھ واس��اتيجياتھ وجودتھ، و�كفاءة  التدر�ب 

 التدر�بية الأمنية الفلسطينية كماي��:

اقع التدر��ي �� الأجهزة الأمنية، واستحداث تدر�بات تتناسب مع الوضع الراهن .1  .تقييم الو

التدر�بة، بما   .2 إ�� تقو�م العملية  �� مؤسسات التدر�ب �لها؛ من أجل الوصول  التدر�ب  ضرورة وجود منظومة تقييم 
 .يتناسب مع تحقيق الأهداف 

متطورة  .3 أجهزة  وتوف��  الأمنية،  الأجهزة   �� التدر�ب  مؤسسات  لدى  السي��ا�ي  الأمن   �� متخصص�ن  خ��اء  استقطاب 
 .بالتعاون مع جهات دولية

التجه��ات   .4 وخاصة  التدر�ب،  متطلبات  تل�ي  التدر�ب  مراكز   �� التدر�بية  البيئة  أن  من  للتأكد  خاصة  �جنة  �شكيل 
 .الإلك��ونية

  .فتح ا�جال أمام متدر��ن من القطاع المد�ي للالتحاق بال��امج التدر�بة المقدمة �� هيئة التدر�ب العسكري  .5

الر�ط ب�ن الاحتياجات التدر�بية وصياغة الأهداف التدر�بية، و�يان العائد ع�� المؤسسة الأمنية �� هذا الإطار من خلال   .6
 .برنامج قياس لأثر هذا التدر�ب

تحديث ا�حقائب التدر�بية بصورة مستمرة لدى المدر��ن �� المؤسسة الأمنية، و�شكيل فر�ق متا�عة لذلك؛ ��دف ضمان   .7
 .جودة التدر�ب ومرونتھ، إضافة لدمج مدر��ن جدد مع المدر��ن القدامى لأخذ ا�خ��ات والتجارب

 . �عز�ز التدر�ب الأخضر، وتحديد الاحتياجات التدر�بية بما يتلاءم وجودة البيئة .8

 .�عز�ز مفاهيم أنظمة ا�جودة الشاملة .9

 .ا�حيطة؛ لبيان مواطن القوة والضعف �� العملية التدر�بةالتفاعل ب�ن ال��امج التدر�بية والمتغ��ات   .10

��جيع البحث العل�ي �� مجال التدر�ب، وال��ك�� ع�� ا�جلة الفلسطينية للعلوم الأمنية كبوابة مركز�ة لهذا الموضوع،   .11
 .مع ضرورة وجود تنسيق مستمر ب�ن مؤسسات ا�جتمع المد�ي و�افة الأجهزة الأمنية وجها��ا التدر�بية �� هذا الإطار

 الباحث  عنوان البحث الرقم
24.  

التدر�ب المب�ي ع�� الكفايات �� قوى الأمن الفلسطي�ي من وجهة نظر مسؤو�� 
 2022/ 2020التدر�ب �� الأجهزة الأمنية للأعوام 

 أ. ميساء جمال 

25.  
 أثر التدر�ب أثناء العمل ع�� جودة الأداء الوظيفي �� قوى الأمن العسكري: 

 نموذجا الدفاع المد�ي الفلسطي�ي 
 أ. ولاء العزة 
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الأمنية   .12 �� المؤسسة  المهام  تتناسب مع طبيعة  تدر�بية مدروسة  بمنا�ج علمية  الأ�ادي�ي  التدر�ب  أهمية  التأكيد ع�� 
والنظام الهرمي داخلها، وما ينتج عن ذلك من خطط طو�لة الأمد، ��دف إ�� الاكتفاء قدر الإم�ان بمدر��ن فلسطيني�ن  

 .درات الهامةأكفاء؛ لوقف الاستن�اف للموارد المالية والمق 

 . التجهيزاتوالمعدات و المباني والمرافق التدريبية تشغيل وصيانة: السادسالهدف الفرعي إنجازات  3.4.6
   اعتمدت هيئة التدر�ب العسكري من�جية محددة و�طار عمل و�رشادات وا�حة لإعداد خطط التشغيل والصيانة للمبا�ي

افق والمنشآت  افقوالمر من   التدر�بية، سواء �ان ذلك بجهود داخلية أو عقود خارجية لضمان استمرار �شغيل المبا�ي والمر
افق وضع أسس إعداد وتخطيط وتنفيذ و�دارة ومتا�عة تنفيذ خطط التشغيل والصيانة  خلال   تحس�ن آليات  و  للمبا�ي والمر

ا�حافظة  و توضيح الت�املية ما ب�ن خطط التشغيل والصيانة  ، آخذه بالاعتبار  تحديد أولو�ات أعمال التشغيل و الصيانة
افق التدر�بية وا�خدماتية.مستخدمي  لامةع�� المعاي�� البيئية وال�حية لضمان س  هذه المبا�ي والمر

   تخصيص خلال  من  ا�ختلفة  افق  والمر المبا�ي  وصيانة  بتشغيل  ا�خاصة  والسياسات  العامة  الضوابط  الهيئة  وضعت 
المهندس�ن والفني�ن المتخصص�ن �� اعمال التشغيل والصيانة وا�حافظة ع�� ال�حة العامة ومتطلبات ا�حماية البيئية  

افق خاصة ميدان الرماية والم افق ال�ي ينفذ ف��ا التدر�بات ا�خشنة. عند �شغيل وصيانة هذه المر  يادين والمر

   تم وضع سياسات محددة المقدمة من خلالها، فقد  ا�خدمات  افق وتنوع  المبا�ي والمر الذي طرأ ع�� عدد  للتوسع  ونظراً 
 �خطط التشغيل والصيانة �شمل ماي��:

افق والمعدات والأجهزة من خلال توف�� ا�حد ا�جيد من ا�خدمة المطلو�ة. -  الاستغلال الأمثل للموارد من المبا�ي والمر

افق و�طالة عمرها التشغي�� ا�� أك�� قدر ممكن من خلال المتا�عة واعمال الصيانة الفور�ة.  -  استدامة المر

 تحديد أولو�ات الصيانة وفق المعاي�� ا�حددة.  -
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افق مثلما حصل �� تصميم ميدان الموا�ع وأعادة هندسة �عض ا�حواجز   - تفادي أية أخطار ناتجة عن استخدام المر
لتقليل ا�خطر ع�� المتدر��ن، إضافة ا�� التحسينات المنفذة �� ميدان الرماية لتفادي الاخطار ع�� المواطن�ن خارج حدود  

 الميدان. 

افق   - افق بناءً ع�� الارشادات والتعليمات الدائمة المنظمة لاستخدام المر التقيد والال��ام بمتطلبات �شغيل وصيانة المر
 والمعدات والأجهزة. 

 أعمال الصيانة والتشغيل. متا�عة الال��ام بتداب��  الأمان والسلامة وال�حة العامة خلال ممارسة  -

(الوقائية، الإصلاحية العلاجية، الاستبدال أو إعادة   - متا�عة وضع ا�خطط اللازمة لأعمال الصيانة بأنواعها ا�ختلفة 
 التصميم والإ�شاء، 

   افق �� عام والصيانة  م يتبع لھ فنيي التشغيل  2022و�� هذا السياق استحدثت هيئة التدر�ب العسكري قسم لإدارة المر
 المبا�ي.  واستدامة لتحقيق الأهداف ا�حددة �� خطة �شغيل وصيانة

 افق وقسم الصيانة م و�� سبيل تحقيق الاستدامة والتشغيل وتنفيذ الصيانة المطلو�ة  2023خلال العام    قامت إدارة المر
 للأولو�ة الرا�عة ماي��:  بمجموعة من الأ�شطة المرتبطة بالهدف الفر�� ا�خامس 

 

واستخدام   ةوالمرافق التدريبي  ،الخدماتيةوضع خطط السلامة العامة للمباني  :  السابعفرعي  لهدف الاإنجازات   3.4.7
 . المعدات والأجهزة

 � تو�� أهمية بالغة لاعتبارات السلامة العامة أثناء تنفيذ المهام  ال�حة والسلامة العامة، و   حور تبنت الهيئة سياسات فعالة
افقها التدر�بية وا�خدماتيةوالأ�شطة   بصفة أساسية إ�� وضع مواصفات وأساليب موحدة  وال�ي ��دف    ،ا�ختلفة �� مر

خلال  العامة    ال�حة والسلامة  ووضعت الهيئة شروط ومعاي�� محددة لتنفيذ خطط .  لسلامة�خطط و�جراءات ووسائل ا
افق ا�ختلفة  �شغيل أو صيانةإ�شاء و  و�عمل ع�� عزل مناطق الإ�شاءات ومناطق ا�خطر عن مناطق تنفيذ  ،  المبا�ي والمر

 الأ�شطة ا�ختلفة تحسباً لأية أخطار محتملة. 

 أفراد ومدني�ن ومتدر��ن    �عليمات مستديمة وزائر�ن �عت��  بضرورة اتخاذ الاحتياطات اللازمة لوقاية العامل�ن من ضباط و
بمتا�عة   افق  المر إدارة  ا��  أقسام الامن والاستخبارات إضافة  الرقابة والتفتيش و التنفيذ، وتقوم دائرة  �عليمات واجبة 

 تنفيذ هذه التعليمات �ل حسب اختصاصھ. 

  ل. مواد قابلة للاشتعاالغرف الصفية وغرف المنامات و�عيدة عن أية  عن    ةآمنة للتدخ�ن �عيد  اطق تحديد منتم تخصيص و 

   توف�� عدة حاو�ات للمخلفات ووضعها �� أماكن مناسبة مع التأكد من التخلص من محتو�ا��ا �ش�ل منتظم. تم 

  .افق ال�حية للتأكد من خلوها من التلوث بالتنسيق مع بلدية أر�حا  الفحص الدوري للمياه المستخدمة �� المر

 .التعليمات المستديمة لضابط ال�حة �� قاعة الطعام والمطبخ با�حافظة ع�� النظام المطلو�ة 

   معهد التدر�ب  عامل نظافة    21وقمنا بتوظيف عدد  تم توقيع عقد مع شركة رماح �خدمات ال�حة والنظافة العامة ��
 من المستخدم�ن المدني�ن لنفس الغرض. ) 3( كما تم توظيف عدد المركزي 

   التدر�بات تنفيذ  والأمان خلال  السلامة  إجراءات  �عليمات  ع��   بالتأكيد  الميدا�ي  التدر�ب  عمليات  يقوم مشر��  كذلك 
 العسكر�ة العنيفة وخاصة تلك التدر�بات ال�ي يتم ف��ا استخدام بنادق الطلاء خلال تنفيذ السينار�وهات والتمار�ن. 

  ��افق والميادين المستخدمة �� التدر�بات بناءاً ع يتا�ع مشر�� التدر�ب الميدا�ي عملية تقييم ا�خاطر �ش�ل دوري ل�افة المر
 التعليمات المستديمة. 
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   عمليات خلال  تحدث  قد  طارئة  حالات  اية  مع  للتعامل  للمتدر��ن  النفسية  الرعاية  العسكري  التدر�ب  هيئة  توفر  كما 
 التدر�ب وتم ا�شاء قسم خاص بالرعاية النفسية وتم تدر�ب طاقم متخصص لتحقيق هذا الغرض.

   يوجد �عليمات مستديمة كذلك لضمان السلامة العامة للزائر�ن والوفود الذين يقومون بز�ارة أماكن التدر�بات العسكر�ة
أس�حة الطلاء، حيث يتم تخصيص م�ان آمن للزائر�ن والوفود الرسمية لمشاهدة    المفرقعات و   سواء بالذخائر ا�حية أو 

 وتقييم التدر�بات. 

  :توف�� الرعاية الطبية اللازمة 

تقدم هيئة التدر�ب العسكري الرعاية الطبية الأولية ا�جانية ل�افة الطلبة والمتدر��ن الذين يتلقون التدر�بات داخل   -
ع�� مدار أيام العام التدر��ي علماً بأنھ يوجد فر�ق ط�ي مناوب ع�� مدار الساعة وعيادة طوارئ    معهد التدر�ب المركزي 

 ) أسرّة ومخت�� ط�ي لعمل التحاليل الطبية اللازمة للطلبة والمتدر��ن. 6�عدد ( 

أفراد الهيئة �لية  �ستفيد من الرعاية الطبية المقدمة �� معهد التدر�ب المركزي إضافة ا�� الطلبة   - والمتدر��ن وضباط و
 الشرطة ومركز تدر�ب الأمن الوط�ي. 

 كما توفر الهيئة سيارة إسعاف لنقل اية حالة مرضية طارئة ا�� المستشفيات والمراكز الطبية داخل وخارج المدينة.  -

 استحدثت هيئة التدر�ب العسكري عيادة للأسنان وعيادة للعيون داخل معهد التدر�ب المركزي. -

 . المقدمة �� معهد التدر�ب المركزي   وا�خت��ات الطبية  العياداتا�جدول التا�� يو�ح عدد المستفيدين من  -

 

 ) إحصائية عدد المستفيدين من ا�خدمة الطبية14ا�جدول رقم ( 

 

 

الطب 
 العام

طب 
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طب 
 العيون 

قسم 
 التمر�ض 
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  مرتب هيئة التدر�ب
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11 

 6 - - 7 3 29 - - 137 الضباط طلبة برنامج تأهيل

 - - - - - 7 - - 50 دورات تخصصية وتطو�ر�ة 

 63 - - 32 - 224 - - 1034 الشرطة طلبة �لية 

 2 - - 4 - 14 - - 39 الأمن الوط�يقوات 

 84 - - 343 57 1597 - - 4124 تأسيسيةالدورات طلبة ال
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79 

2023التقرير السنوي          Ref: GMTCMGPDRe23002 

 
       

 

2023التقر�ر السنوي   

 العيادات الطبية �� معهد التدر�ب المركزي ) 18الش�ل رقم ( 

 

 ) يو�ح �سبة الاستفادة من  خدمات العيادات الطبية ا�ختلفة 19مخطط رقم ( 

 ال��امج التدر�بية ) �سبة المستفيدين من ا�خدمة الطبية وا�خت��ات حسب 20ا�خطط الدائري رقم ( 

 

مرتب ھیئة 
يالتدریب العسكر
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طلبة برنامج تأھیل الضباط
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مرتب ھیئة التدریب العسكري طلبة برنامج تأھیل الضباط دورات تخصصیة وتطویریة
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افق الطبية  احصائية عدد المستفيدين من العيادات والمر
بمعهد التدر�ب المركزي 

العيادات وا�خت��ات الطبية عدد المستفيدين
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 للأولوية الرابعة: تطوير قوائم معايير فاعلية التعليم والتدريب ومؤشرات فعالة.   ثامنإنجازات الهدف الفرعي ال 3.4.8

   من انطلاقاً  والتدر�ب  التعليم  عمليات  فاعلية  تقييم  معاي��  قوائم  بتطو�ر  وحوكمة  قمنا  تجو�د   �� الهيئة  سياسة 
 ا�خدمات وقياس نواتج عمليات التدر�ب والتعلم. 

   لقياس نظام محوسب  فعالة  مجال  طورنا  قياس  ع�� مؤشرات  مبنية  والتدر�ب وفق معطيات دقيقة  التعليم  فاعلية 
يتكون   ا�ختلفة  الميدا�ي هما مجال  للأ�شطة  العم��  والتدر�ب  الأ�ادي�ي  التعليم  فاعلية  لقياس  من مجال�ن رئيسي�ن 

 ) معيار .256) مجالات فرعية وعدد ( 8فاعلية التعليم والذي يتكون من ( 

 التعليم والتدر�ب فاعلية  معاي�� تقييم ) واجهة نظام 21الش�ل ( 

 

 ) واجهة تطبيق معاي�� تقييم التكتي�ات العسكر�ة التفصيلية 22الش�ل ( 
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   عتمد الهيئة سياسة تنفيذ تقييم الأداء بداية شهر �انون ثا�ي و�نت�ي مع ��اية شهر شباط من �ل عام، حيث قامت دائرة�
للعام   الهيئة حيث �انت نتيجة تقييم    2022التخطيط وا�جودة بتنفيذ تقييم الأداء  م ل�افة ا�جالات الرئيسية لعمليات 

 فاعلية التعليم كما هو مو�ح �� ا�خطط التا��: 

 

 رمعيا ) 256(مجالات لعدد )  8(وعددها  التعليم والتدر�ب فاعلية�حور نتائج تحليل تقييم ا�جالات والمعاي�� ) 23رقم ( ا�خطط

 

 ) عدد ا�حقق و�سبة المنجز  �� ا�جالات الرئيسية 15ا�جدول رقم ( 

 ا�جال م
ا�حد الأد�ى 

 لنسبة التحقق 

ا�حد الأد�ى 
 للدرجات 

ا�حد الأق��ى  
 للدرجات 

الدرجة ا�حققة 
 ل�ل مجال 

�سبة التحقق 
 للمجالات

 النتيجة

 مستو�� %84 162 192 143 % 75 الطلبة وا�خر�ج�ن   .1

 مستو�� %100 32 32 24 % 75 المعاي�� التدر�بية  .2

 مستو�� %84 54 64 48 % 75 ال��امج وخطط الدروس  .3

 مستو�� %80 184 228 171 % 75 التعليم والتدر�ب والممكنات المادية  .4

 مستو�� %84 77 92 69 % 75 المدر��ن وا�حاضر�ن   .5

 مستو�� %85 51 60 42 % 75 البحث العل�ي والأ�شطة التعليمية.  .6

 مستو�� %94 219 232 174 % 75 ال��امج المتقدمة العليا  .7

 مستو�� %83 40 48 34 % 75 التقييم المستمر للفاعلية التعليمية  .8
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�سبة ا�حقق مقارنة مع �سبة ا�حد الأد�ى لاستيفاء المعاي��) 23(ا�خطط رقم 

ا�حد الأد�ى لنسبة التحقق �سبة التحقق للمجالات
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 المرتبطة بوظائف الهيئة. الأنشطةوأتمتة العمليات والتحول الرقمي لكافة العمليات الأولوية الخامسة:  3.5

 

لما   3.5.1 القص��  المدى  ع��  والمال  الوقت  من  الكث��  �س��لك  الرق�ي  والتحول  الأتمتة  منظومة  ا��  التحول  عمليات  أن  رغم 
تحتاجھ من متطلبات ع�� صعيد الموارد المالية والمادية والبشر�ة، إلا أ��ا وع�� المدى المتوسط والبعيد �عت�� ضرورة م�حة  

النمو والتطور ال�ي �شهدها الهيئة ع�� �افة الأصعدة خاصة �� مجال البيئة التدر�بية والأداء  لهيئة التدر�ب نظراً �حركة  
 المؤس��ي. 

ومواكبة للتطور التكنولو�� �� البيئة ا�حيطة أصدر  ،  جالوتماشياً مع سياسة ا�حكومة �� هذا ا�وانطلاقاً من رؤ�ة الهيئة   3.5.2
العام   هذا  مطلع  مع  والأتمتة  الرق�ي  التحول  �عملية  البدء  توج��اتھ  هارون  محمود  اللواء  �افة  2023سيادة  ليشمل  م 

دائرة التخطيط وا�جودة بالتنسيق والتعاون ال�امل مع  العمليات الإدار�ة والتدر�بية وا�خدمات المتنوعة، و�ناءً عليھ قامت  
أقسام الهيئة البدء بتنفيذ هذا التوجھ من خلال ماي��:  �افة دوائر و

   للملفات والوثائق الك��ونية  بتأسيس مكتبة  وقمنا  الرق�ي  للنظام  تحو�لها  الواجب  والوثائق  الملفات  بتحديد  بدأنا 
والمستندات والنماذج و�دأنا �عملية تحو�ل و�دخال �افة أنواع الملفات والوثائق والمستندات والنماذج ا�� الأنظمة  

أولها نظام المساعد الإداري ا�حاسب (ا�حوكمة الإلك��ونية)    ا�حوسبة من خلال برمجيات صممت لهذا الغرض �ان
 لتحو�ل �افة الأعمال والأ�شطة الإدار�ة من ورقية ا�� محوسبة.

   عمليات  �� كب��  �ش�ل  ساهم  مما  التدر�بية  وال��امج  والأقسام  الدوائر  �افة  ع��  ال��مجية  هذه  وتفعيل  توزيع  تم 
 .الرقمنة والأتمتة المنشودة

 ) نافذة برمجية المساعد الإداري ا�حوسب (نظام ا�حوكمة الإلك��ونية) 24الش�ل رقم ( 
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  ) الموحد  الإجراءات  نموذج  وفق  العمل  إجراءات  هندسة  بإعادة  العمليات  SOP Headerقمنا  �افة  بتوثيق  وقمنا   (
والسياسات والاجراءت التشغيلية المعيار�ة ع�� النظام ا�حوسب إضافة ا�� إجراءات ا�جودة �� إطار نظام إدارة ا�جودة  

 ا�حوسب كما هو مو�ح �� الش�ل التا��: 

 

 ) SOP Header) نموذج الإجراء التشغي�� الموحد ( 25الش�ل رقم ( 

 

 دولة فلسطین 

  ھیئة التدریب العسكري لقوى الأمن

 دائرة ا�جودة  كتيب ا�جودة

 صفحة / صفحات تار�خ المراجعة  تار�خ الإصدار  الن�خة  رقم الإجراء 

SOP Header 1 00 /00 /2023 00 /00 /2023 83   /126 

 العنوان 

 اعتماد رئيس الهيئة إدارة ا�جودةنظام مدير  تحقق  إعداد

    

 ) واجهة برمجية نظام إدارة ا�جودة 26( الش�ل رقم 
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 التالية لتحقيق    ا�حوسب كما هو مو�ح �� الش�ل السابق ل�افة التطبيقات وال��مجيات الفرعيةواجهة النظام    استكملنا
وال�ي �شمل عمليات ترم�� السياسات والإجراءت   لعمليات وأ�شطة هيئة التدر�ب العسكري مبدأ التحول الرق�ي والأتمتة  

وعمليات ا�حوكمة وا�جودة و�دارة الأداء والتخطيط الاس��اتي�� والتشغي�� والهي�لية التنظيمية و�افة العمليات التدر�بية  
انات المبا�ي وعمليات التعليم إضافة ا�� برمجيات دائرة الدعم اللوجس�ي ا�خاصة بإدارة المستودعات والتخز�ن وقاعدة بي

افق إضافة ا�� برمجيات الاستلام والتسليم البار كود (   ) وغ�� ذلك كما هو مو�ح بالأش�ال التالية: QR Codeوالمر

 السياسات والإجراءات والملفات  الدوائر والأقسام و نظام توثيق وترم�� ) 17الش�ل رقم ( 

 التا�عة ل�ل دائرة وقسم و�افة أنواع الوثائق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   التدر�ب لهيئة  والفرعية  الرئيسية  تقييم ا�جالات  تم تصميم برمجية  ا�جودة:  إدارة  نظام  تقييم  معاي��  صممنا وطورنا 
الدولية   المواصفة  معاي��  ع��  بناءً  ا�جالات    7لعدد    ISO 9001: 2015العسكري  من  عدد  مجال  ل�ل  رئيسية  مجالات 

 لقياس مطابقة العمليات والأ�شطة للنظام.  ) معيار 281الفرعية وعدد ( 

 :  ا�حوسب  نظام تقييم و�دارة الأداء رقمنة وأتمتة 3.5.3

  و الأداء،  و�دارة  تقييم  نظام  ونماذج  ووثائق  عمليات  ورقمنة  أتمتة  سياق  التحس�ن  ��  نحو  الهيئة  سياسة  من  انطلاقاً 
و�ما يتناسب مع أفضل الممارسات و��  والقدرة المؤسسية  الموارد البشر�ة  و   الموارد المادية  والمراجعة المستمرة لسياسات

نة ومناسبة �حجم الاعمال المنفذة، و�ما يدعم كفاءة الضباط والأفراد نحو  ظل توجهات الهيئة نحو خلق بيئة عمل ممكّ 
الأمن   ورؤ�ة قطاع  الهيئة  رؤ�ة  مع  يتواءم  بما  الوظيفية  مهامهم  بمراجعة  2029-2024أداء  التدر�ب  قامت هيئة  فقد   ،

��  ا�� جانب عمليات التحول الرق�ي    الن�اهة والشفافية وتطو�ر نظام إدارة الأداء للهيئة، و�� إطار سع��ا لتحقيق مبدأ  
عمليات التقييم و�دارة الأداء تطبيقاً لمبادئ ا�حوكمة، قامت الهيئة بتطو�ر نظام إدارة الأداء ا�حوسب من خلال تطو�ر  

 .ي لتحقيق هذه الغايةبرمجية إدارة الأداء المؤس�� 

   اصدار تقار�ر    و قمنا بتحس�ن جودة عملية تقييم و�دارة الأداء من خلال تصميم وتفعيل برمجية خاصة بإدارة وتطو�ر الأداء
 الضعف والقوة �� ا�جالات ا�ختلفة.  جوانبذكية وم�خص عن  

   لمعاي�� تقييم الأداء �عد عملية تحس�ن مجالات التقييم وا�جالات الفرعية والمعاي��  ا�خاصة با�جالات  فيماي�� نظام الأوزان
 ا�ختلفة كما هو مو�ح �� الش�ل التالية 

 

المقطع   المقطع ا�خامس 
 الرا�ع

المقطع   المقطع الثالث 
 الثا�ي 

 المقطع الأول 

 

العدد المتسلسل للكتب 
 الصادرة أو الواردة

سنة 
 الأرشفة 

رئيس  الدوائر والأقسام وال��امج التدر�بية
 الهيئة

التدر�ب  هيئة 
 العسكري 

00 

آحاد، (
 ) تعشرا

00 

  مئات،(

 الاف) 

2023 

 (السنة) 

رمز 
ال��امج 
 وال�جان 

رمز 
 القسم 

رمز 
 الدائرة

اسم الدائرة أو  
 القسم 

رمز 
مكتب 
 الرئيس

 رمز هيئة التدر�ب

العسكري    

00 00 2023 * QD PD 
التخطيط 
 وا�جودة

G M C T M G 

00 00 2023     G M C T G M 
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 ) أوزان المعاي�� المعتمدة لقياس أداء الموارد البشر�ة27الش�ل رقم ( 

 

 ) مخطط مؤشرات الأداء مقارنة بمعاي�� تقييم فاعلية التعليم والتدر�ب 28الش�ل رقم (       

 

 ) ا�خطط البيا�ي التا�� يو�ح �سبة تحقق الأداء مقارنة مع ا�جالات الرئيسية لتقييم أداء الموارد البشر�ة 29رقم ( الش�ل 

 

درجة12

درجة19درجة45

درجة24

لكل مجال لمخصصة  ا لدرجات  لكل مجال وا ییر  لمعا ا عدد 

مجال الانضباط والالتزام مجال الأداء الوظیفي مجال العلاقات والتواصل مجال الكفایات الشخصیة

75%
75%

84%
91%

84%80%84%85%
89%83%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

البرامج وخطط یةالمعاییر التدریبالطلبة والخریجین
الدروس

التعلیم والتدریب
والممكنات المادیة

المدربین 
والمحاضرین

البحث العلمي 
والأنشطة 

.التعلیمیة

البرامج المتقدمة 
العلیا

التقییم المستمر
میةللفاعلیة التعلی

نسبة المحقق مقارنة مع نسبة الحد الأدنى لاستیفاء المعاییر

الحد الأدنى لنسبة التحقق نسبة التحقق للمجالات

12%
45%

19%24%

9.8%33.70%15.40%17.90%

82%74.9%81.1%74.6%

0%

100%

الكفايات ال�خصيةالإتصال والعلاقاتالأداء الوظيفيالانضباط والال��ام

�سبة الإنجاز الك�� ا�حقق مقارنة بمعاي�� الأداء
للموارد البشر�ة

القصوى  ا�حقق �سبة ا�حقق
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الاهداف 
ةالاس��اتيجي

الاهداف 
التشغيلية

الكفاءات 
الأساسية

الكفاءات 
التخصصية

الكفاءات 
السلوكية

اول يناير•
•)1(

شباط/ يناير •
•)2(

�شر�ن ثا�ي•
�انون أول •

)11.12(

بداية شهر •
آذاربداية 

التقار�ر 
وخطط 
التحس�ن

تخطيط 
الأداء

تنفيذ 
التقييم

تحليل 
النتائج 

والمراجعة

  :الهيئة  �� الأداء  إدارة  نظام  تطبيق  �افة    نا طبق  نطاق  النظام ع��  أفرادهذا  و والمنتدب�ن والمفرز�ن من    ضباط  الهيئة، 
ا�خارجية،   تطبيق  ا�جهات  من  حديثاً  النظام  هذا  ويستث�ى  وتجنيدهم  استقطا��م  تم  الذين  ا�جدد  والأفراد  الضباط 

 .) شهور 6لصا�ح العمل �� الهيئة، ولم ي��وا ف��ة الإختبار ا�خصصة لهم ومد��ا ( 

 
 

 ) مراحل دورة نظام إدارة الأداء31الش�ل رقم (                 إدارة الأداء الرئيسية ) ر�ائز نظام 30رقم (  الش�ل         
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   التخطيط وعمليات  الإدار�ة  بالأعمال  وا�خاصة  ا�حوسبة  افذ  النو �افة  �شمل  ال�ي  الإلك��ونية  ا�حوكمة  نظام  واجهة 
الإلك��ونية ونافذة السياق المؤس��ي ومتطلبات واحتياجات المؤسسة  الاس��اتي�� والتشغي�� إضافة ا�� أنظمة الأرشفة  

 الأمنية و�داة إدارة ا�خاطر و�افة الأدوات ا�خاصة بالعمليات والأ�شطة الإدار�ة كما �� الش�ل التا��: 

 الإداري ا�حوكمة الالك��ونية وال�ي �شمل �افة الأدوات الإدار�ة ا�حوسبة للنظام ) واجهة 30الش�ل رقم ( 

 

طورنا وعززنا الشب�ات الداخلية والتجه��ات الإلك��ونية ا�ختلفة لز�ادة فعالية الهدف ا�خاص بأتمتة ورقمنة العمليات   3.5.4
التحول   انجاز   لعمليات  المطلو�ة  والتجه��ات  البيانات  وقواعد  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية  تحليل  خلال  من 

 الرق�ي. 

 المعلومات تكنولوجيا  قسم  التعليم  مساهمة  وقسم  المنا�ج  دائرة  مع  والتنسيق  برقمنة    بالتعاون  ا�خاصة  الأولو�ة   ��
 .  وأتمتة العمليات والوثائق والنماذج والأنظمة

 

 الإنجازات والنشاطات الفعلية  الأ�شطة التنفيذية  الرقم
�سبة  
 الإنجاز 

 ملاحظات

لامتحانات  و  الاختبارات نظاما�شاء وتفعيل    .1
 الالك��ونية

تقديم الامتحانات الالك��ونية للدورات ا�ختلفة 
 والطلاب   بالدوراتمع اخراج تقار�ر 

100 % 
 

نظام  تطو�ر الشبكة الداخلية وا�شاء وتفعيل    .2
 Domain ال

شبك أجهزة المعهد ع�� نظام الدوم�ن للتحكم 
 بجميع الأجهزة من م�ان واحد  

70 % 
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 الإنجازات والنشاطات الفعلية  الأ�شطة التنفيذية  الرقم
�سبة  
 الإنجاز 

 ملاحظات

  % 100 تفعيل جميع ايميلات المعهد  تفعيل المراسلات الالك��ونية ب�ن الأقسام  .3

  % 100 نظام التحكم بالشب�ات  extreme البناء نظام التحكم بالشب�ات   .4

بالشراكة مع   الالك��ونية�شغيل نظام ا�حوكمة  .5
 وا�جودة  التخطيطدائرة 

 جميع الملفات ا�خاصة بالعهد لأرشفةبرنامج 
100 % 

 

  % 100 الوجھ بجميع المبا�ي  صمةتركيب وتفعيل ب  دعم و�عز�ز منظومة الرقابة الإدار�ة   .6

  % 100 تركيب و�شغيل أنظمة الصوتيات �� المعهد تركيب و�شغيل أنظمة الصوتيات �� المعهد  .7

تدعيم البيئة التدر�بية �شاشات عرض    .8
 وتجه��ات الك��ونية

عدد   بروجك�� + تركيب 2تركيب شاشات تلفاز عدد 
 �� قاعة مطلق حمدان لل��وجك�� + لوح عرض  2

100 % 
 

  % 100   الزوم �عدبرنامج خاص بالاجتماعات عن    دمج التكنولوجيا �� التعليم  .9

إضافة أجهزة جديدة وحل المشا�ل السابقة وعمل  بأجهزة حديثة تطو�ر مخت�� اللغات  .10
 نظام داخ�� للمخت�� ا�خاص ��م 

100 % 
 

�عز�ز ودعم القاعات المركز�ة بالتجه��ات   .11
 التكنولوجية  

لصا�ح قاعة اللواء مطلق  )بروجك��(شاشات/ 
 حمدان  

100 % 
 

 العمل ع�� تقديم الطلبات للمستودعات  لإعادة �عز�ز أولو�ة التحول الرق�ي والرقمنة والأتمتة   .12

 ل�افة الأقسام �� المعهد ATMs التفعيل برنامج 
90 % 

 

�عز�ز البيئة التدر�بية و�يئة العمل بالتجه��ات    .13
 التكنولوجية 

�� العمليات    2بورد عدد  ف ان�� اكت تركيب شاشة
 التعليم وقسم

100 % 
 

14.  

الالك��و�ي �جميع ت�جيل تفعيل منصة ال  الالك��و�يمنصة الت�جيل اعداد وتفعيل 
الراغب�ن للالتحاق بالمؤسسة الأمنية لصا�ح  

 برنامج التجنيد  

100 % 
 

�عز�ز العلاقات ا�جتمعية ودعم بيئة الاعلام    .15
 والأخبار �� الهيئة 

مع �شغيل  استلام و�سليم استديو التصو�ر 
 الأجهزة والاشراف ع�� عملها 

100 % 
 

البدء بالعمل ع�� �شغيل نظام المستودعات ��    .16
  ATMSبرنامج 

 برنامج إدارة المستودعات 
100 % 

 

ــيــــــا    .17 تـــكـــنـــولـــوجـ ــ�ـــ�ات  بـــتـــجـــهـ الـــعـــمــــــل  ــئــــــة  بـــيـ تـــطـــو�ـــر 
 المتنوعة المعلومات والأجهزة

ــام بأجهزة حاســــــــوب  �عز�ز عدد من الدوائر والأقســــــ
  ثابتة وأجهزة تابلت إضافة ا�� أجهزة لابتوب

100 % 
 

  % 100 الصا�حة وتوزيعها أجهزة ا�حاسوب  إعادة ��يئة البنية التحتية لتكنولوجيا المعلوماتتطو�ر   .18

التجه��ات من ا�حواســــــــــــيــــب والصــــــــــــوتيــــات وأجهزة  تجه�� القاعات والاشراف ع�� تخر�ج عدة دورات  .19
 العرض

100 % 
 

  مستمر  صيانة الأعطال المتكررة �� المعهد  الفاي��. وخطوطصيانة دور�ة ل�ام��ات المعهد   .20

المـبــــــا�ـي   تـطـو�ـر   .21 �ـ�  لـلشـــــــــــــبـ�ــــــات  الـتـحـتـيــــــة  الـبـنـيــــــة 
 ا�جديدة

متا�عة مشـــــــاريع البنية التحتية للشـــــــب�ات �� المبا�ي  
 ا�جديدة

 مستمر 
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 ات الاكاديمية. والتواصل اتمعي وتدعيم الشراك الشراكات الاستراتيجيةتعزيز الأولوية السادسة:  3.6

 . تعزيز وتوسيع الشراكات الاستراتيجية محلياً وأقليمياً ودوليا  :إنجازات الهدف الفرعي الأول للأولوية السادسة 3.6.1
 

 ا�جودة،  مستو�ات  أع��   إ��   للوصول   سعينا خلال  من  والتطو�ر  ��    الكفاءة  وتمك�ن  التحس�ن  العمليات  التشغيلية 
ا�خدمات    وتطو�ر   دعم   إ��   تفاهم ��دف   مذكرات   وتوقيع   الإس��اتيجية،  الشرا�ات  مجموعة من   �عقد  قمنا   لذلك  ا�ختلفة، 

  مبدأ   �عزز   بما  ا�جالات المش��كة  ��   الاستشارات  وتقديم   ا�خ��ات،  العل�ي وتبادل   التدر�بية والتعليمية وخدمات البحث

الإس��اتيجية (الأولو�ات)،    الأهداف  وتحقيق  ا�جودة،  تطو�ر   ��   ويسهم  الت�ام��،  التشاركية والعملالتشبيك ومن�جية  
إيجابية  إ��   والوصول   أدائنا،  تحس�ن  ��   �سهم  ما  الكفاءة  ورفع   التعاون   ��   ا�جوهر�ة  قيمنا  و�عز�ز    ا�جالات  ��   نتائج 

 .المش��كة

   العام الاس��اتيجية خلال  الشرا�ات  من خلال  المد�ي  وا�جتمع  الوطنية  المؤسسات  مع  علاقاتنا  وعززنا  م  2023طورنا 
 كماي��:

 م2023) الشرا�ات الاس��اتيجية الموقعة خلال العام 32الش�ل رقم ( 

 

 

افق الإثن�ن    م.04/09/2023المو

للتعليم  الذكية  وال�لية  العسكري  التدر�ب  هيئة  وقعت 
هيئة رئيس  بحضور  مش��ك،  و�عاون  تفاهم  مذكرة    ا�حديث 

ورئيس هارون  محمود  ركن  اللواء  العسكري  ال�لية   ةالتدر�ب 
القواس�ي آسيا   / التشبيك    .السيدة  هذا  لروح  يأ�ي  �عز�زاً 

لدعم  وتفعيلاً لمبدأ الشراكة ب�ن الطرف�ن, و   المش��ك  التعاون 
التحول   لتطبيق  والرامية  للهيئة  ا�خامسة  الأولو�ة  و�عز�ز 

والرقمنة   والأتمتة  والبحثية الرق�ي  المعرفية  ا�حقول  لتطو�ر 
 والدراسية �� ا�جالات الأمنية والعسكر�ة والأ�اديمية. 

وزارة ا�خارجية
والمغ��ب�ن

هيئة م�افحة 
الفساد مؤسسة سوا

سلطة جودة 
البيئة 

ة ال�لية الذكي
للتعليم 
ا�حديث
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افق الأر�عاء   م. 22/02/2023 المو

البيئة   جودة  سلطة  و  العسكري  التدر�ب  هيئة  وقعت 
ا�جانب�ن   ب�ن  التعاون  لتعز�ز  مش��ك  �عاون  اتفاقية 

و�عز�ز مفاهم حماية  البيئة،  لتبادل ا�خ��ات �� مجالات  
  �� والتدر�بالبيئة  جهود  ،  التعليم  دعم  ا��  إضافة 

الطرف�ن لنشر الثقافة والتوعية بمجالات البيئة وأهمية  
وممارسة هذه المفاهيم من خلال الأ�شطة    ا�حفاظ عل��ا

إضافة  التطوعية إعداد  ،  ع��  الطرفان  اتفق  ذلك  ا�� 
 م��اج تدر��ي. 

 

افق   الأر�عاء   م. 04/10/2023المو

�عاون   اتفاقية  سوا  ومؤسسة  العسكري  التدر�ب  هيئة  وقعت 
  محمود هارون  الركن مش��ك، وذلك بحضور رئيس الهيئة اللواء

وتأ�ي هذه ومستشار مؤسسة سوا الأستاذ ا�حامي جلال خضر،  
الهيئة �� سياق جهود  ��سيخ مفاهيم �حة وكرامة ل  الإتفاقية 

ا�جتم��  العنف  من  وا�حد  الإ�سان  ال�حة ،  وسلامة  و�عز�ز 
  �� والدروس  المساقات  �عض  دمج  خلال  من  منا�ج  النفسية، 

 .هيئة التدر�ب العسكري التعليمية

 

 

 

افق الإثن�ن    م. 12/06/2023 المو

المؤسسات  مختلف  مع  والتعاون  العلاقة  �عز�ز  إطار   ��  

لقوى    الوطنية وا�حلية  العسكري  التدر�ب  وقعت هيئة 
الفساد،   مع هيئة م�افحة  �عاون مش��ك  اتفاقية  الأمن 
الن�اهة   ن�ج  �عز�ز  سياق   �� الاتفاقية  هذه  توقيع  و�أ�ي 

الفساد ضمن  والشفافية   و وم�افحة  خطة  اس��اتيجية 
سيتم   ��دف    اعدادهاتدر�بية  كما  الهيئت�ن،  قبل  من 

الاتفاقية لتكريس التعاون المش��ك وتنفيذ برامج تدر�بية  
عمل وورش  المؤسسة    ولقاءات  أبناء  لصا�ح  مش��كة 

 . الأمنية الطلبة والمتدر��ن
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 . الاستراتيجيةلتعزيز الشراكات إجتماعات وزيارات خارجية.إنجازات الهدف الفرعي الثاني:  3.6.2
 . أعمال اجتماع رؤساء هيئات التدر�ب �� القوات المس�حة بالدول العر�ية لمشاركة �� ا -

اقعة ب�ن              م. 16/11/2023-12الف��ة الو

افق لھ بحضور شاركت هيئة التدر�ب العسكري  ��  ممثلاً عن دولة فلسط�ن  رئيسها اللواء الركن محمود هارون والوفد المر
أعمال الاجتماع السا�ع عشر لرؤساء هيئات التدر�ب �� القوات المس�حة بالدول العر�ية، حول موضوع “تأث�� ال��ديدات  

 .”ا�حديثة وا�حروب اللا متماثلة ع�� العمليات والتدر�ب العسكري 

بجامعة الدول العر�ية، وذلك بمقر الأمانة العامة   الإدارة العسكر�ة  –الاجتماع قطاع الشؤون العر�ية والأمن القومي    نظم
أيام، �شأة وأنواع ال��ديدات ا�حديثة ال�ي تواجھ القوات �� البيئة القتالية، من    4الاجتماع ع�� مدار  ، وناقش  �� القاهرة

الدراسة ال�ي أعدها ممثلو رؤساء هيئات التدر�ب �� الاجتماع التمهيدي م��ا الفصل الأول �عنوان: “ال��ديدات ا�حديثة  
الاجتماع إ�� الفصل الثا�ي من الدراسة �عنوان طبيعة    تطرق و ،  وا�حروب اللامتماثلة ع�� العمليات والتدر�ب العسكري 

للقوات والتأهيل  التدر�ب  ومتطلبات  اللامتماثلة  �ع  ،  ا�حروب  الثالث  التدر�ب  والفصل  لتطو�ر  الطرق  “أفضل  نوان، 
 العسكري لمواجهة ال��ديدات والأخطار �� البيئة القتالية”. 

وخرج الاجتماع بمجموعة من التوصيات والمق��حات ذات العلاقة لتطو�ر تقنيات ومن�جيات التعامل مع ال��ديدات النامية  
ال�ي تواجھ هذه   التدر�ب والتعليم العسكري  ا�� وضع ا�خطوات العملية لتطو�ر من�جيات  والمتسارعة الانتشار، إضافة 

 تقرار الدول و��دد الأمن والسلم الإقلي�ي والدو��. ال��ديدات والظواهر ال�ي تؤثر سلباً ع�� اس

 لرؤساء هيئات التدر�ب �� القوات المس�حة بالدول العر�يةصورة جماعية 
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�شارك �� تخر�ج دورة اعداد وتطو�ر المدر��ن    برئاسة نائب رئيس الهيئة العميد �سام ا�جر�ي  وفد من هيئة التدر�ب العسكري  -
 . �� ا�جمهور�ة الإيطالية

افق ا�جمعة    م. 22/09/2023المو

متدر�اً ومتدر�ة من منتس�ي قوى الأمن و�حضور نائب رئيس الهيئة العميد �سام ا�جر�ي خرج مركز الكويسبو    26بمشاركة  
 .22/9/2023ولغاية  11/9/2023مدينة فيشنسا الإيطالية دورة إعداد المدر��ن وال�ي عقدت بالف��ة ما ب�ن �� 

حيث جاء تخر�ج هذه الدورة بمشاركة ضباط وصف ضباط �انوا قد حصلوا ع�� مراكز متقدمة خلال مشارك��م �� برنامج  
، وعدد من مراكز تدر�ب قوى  منشآت هيئة التدر�ب العسكري التدر�بية إيطاليا ��    جمهور�ةالتدر�ب الإيطا�� الذي نفذتھ 

من جانبھ نقل العميد ا�جر�ي تحيات رئيس الهيئة اللواء ركن محمود هارون، مقدماً شكره ل�حكومة  ،  الأمن �� فلسط�ن
للعديد من الدورات التخصصية ال�ي    وتنفيذهمالإيطالية ومركز كويسبو �جهودهم �� تطو�ر قدرات منتس�ي قوى الأمن،  

 بال��امج التدر�بية ا�ختلفة. ��دف من خلالها لتبادل ا�خ��ات وتطو�ر مهارات المشارك�ن 

كما ناقش سيادة العميد سبل التعاون ب�ن الهيئة ومركز الكويسبو لتبادل ونقل ا�خ��ات دعماً و�عز�زاً لمشروع نقل وتوط�ن  
 التدر�ب الذي استأنفتھ الهيئة �عد توقف مؤقت لعام�ن. 

 

الثا 3.6.3 مؤسسات اتمع المدني والقطاع الخاص    تعزيز التعاون مع للأولوية السادسة:    لثإنجازات الهدف الفرعي 
 لدعم تطوير التعليم والتدريب.

 بالانفتاح ع�� مؤسسات ا�جتمع المد�ي والمؤسسات ال��بو�ة ومؤسسات القطاع ا�خاص للر��    ا��جاماً مع سياسة الهيئة
با�خدمات التدر�بية والتعليمية المنفذة �� هيئة التدر�ب العسكري، ولتعز�ز سبل التعاون والتشاركية مع هذه المؤسسات،  

 : نذكر م��ا ماي�� نفذت هيئة التدر�ب العسكري مجموعة من الأ�شطة ذات العلاقة 



 

93 

2023التقرير السنوي          Ref: GMTCMGPDRe23002 

 
       

 

2023التقر�ر السنوي   

 

افق الأحد   م.12/02/2023المو

العسكري   التدر�ب  هيئة  بحثت 
التعاون   سبل  الأوقاف  ووزارة 

ا�جانب�ن ب�ن  يتعلق    المش��ك  فيما 
منتس�ي   لدى  الدينية  بالتوعية 
عقد   خلال  من  الأمن  قوى 
��ذا   عمل  وورشات  محاضرات 
ب�ن   ا�جهود  نتيجة  و�انت  الصدد 
الطرف�ن اعداد مادة تدر�ية خاصة 

 بالتوعية الدينية. 

 

 

افق الثلاثاء   م. 17/01/2023المو

والاجتماعي�ن  الهيئة  بحثت   النفسي�ن  الأخصائي�ن  ونقابة 
المش��ك،   التعاون  جسور  مق��ح  حيث  بناء  ا�جانب�ن  بحث 

النف��ي،   الدعم  المشا�ل    ��دف �شكيل وحدة  إ�� معا�جة 
النفسية م��اج  والاضطرابات  تصميم  دراسة  ا��  إضافة   ،

التدر�بية   ال��امج  �ختلف  النفسية  ال�حة  لتدريس 
من   فر�ق  وتدر�ب  العسكري  التدر�ب  هيئة   �� المنعقدة 

 ضباط الهيئة لتقديم هذا النوع من التدر�ب. 

 

 

 

 

افق الإثن�ن    م.21/08/2023المو

الأمن   لقوى  العسكري  التدر�ب  هيئة  رئيس  استقبل 
محمود هارون، رئيس هيئة �سو�ة الأرا��ي  الركن اللواء 

بحث   ��دف  وذلك  شراكة،  محمد  الوز�ر  معا��  والمياه 
سبل التعاون، حيث تم الاتفاق ع�� عقد اجتماعات ب�ن  
المش��ك،   الاهتمام  ذات  الأمور  بحث  ليتم  ا�جانب�ن 

 وتوقيع اتفاقية �عاون مش��ك خلال الأيام القادمة. 
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افق  الأحد   م.23/08/2023 المو

زار نائب رئيس هيئة التدر�ب العسكري العميد �سام ا�جر�ي مقر وزارة  
العر�ية  العلاقات  وحدة  رئيس  باستقبالھ  و�ان  الله،  برام  الداخلية 

الدكتور والدولية   الز�ارة   العميد  هذه  وجاءت  الدين.  صلاح  محمود 
هيئة ووحدة العلاقات الدولية  لبحث سبل �عز�ز التعاون المش��ك ب�ن ال

 . �� المواضيع ذات العلاقة

 

 

 

 

 

افق  الأحد  م.30/04/2023المو

سبل التعاون المش��ك ب�ن الطرف�ن من    لبحث  عقد اجتماعاً تنسيقياً 
خلال إعداد م��اج الأمن البيئي، وعقد دورات تخصصية، والعمل ع��  

 .اشراك جودة البيئة بالدورات وال��امج التدر�بية ال�ي �عقدها الهيئة

 

 

 

 

افق الأر�عاء   م. 09/08/2023 المو

بحثت هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن التعاون المش��ك  
ضمن   فلسط�ن   �� الطبيعة  �حماية  العر�ية  ا�جمعية  مع 
استقبال  خلال  ذلك  جاء  فلسط�ن   �� �جرة  المليون  برنامج 

السيد  ا�جمعية  اللقاء   ممثل  وهدف   ، مناصرة  ابراهيم 
زراعة   ع��  للعمل  وتجار��ا  ا�جمعية  خ��ات  من  للاستفادة 

المركزي  التدر�ب  معهد  أرا��ي  بيئة   و��ج��  وتطو�ر  لتعز�ز 
بتحو�ل   الهيئة  اس��اتجية  إطار   �� ذلك  يأ�ي  خضراء،  عمل 
 المساحات الفارغة بالمعهد ا�� بيئة خضراء متعددة الإغراض. 

 

 

 



 

95 

2023التقرير السنوي          Ref: GMTCMGPDRe23002 

 
       

 

2023التقر�ر السنوي   

 

افق الإثن�ن    م.05/06/2023المو

�� إطار �عز�ز الشراكة مع مؤسسات ا�جتمع ا�ح��، زارت  
  - هيئة التدر�ب العسكري جمعية الهلال الأحمر الفلسطي�ي 

التق حيث  الهيئةأر�حا،  عن  ممثل�ن  ا�جمعية    ى  برئيس 
الر�ادي   بالدور  أشاد  و  رحب  والذي  الناطور،  ماهر  السيد 
لهيئة التدر�ب العسكري وتواصلها المستمر مع المؤسسات  
�� سياق �عز�ز التعاون المش��ك و�ناء شراكة إس��اتيجية  

بأ تتوج  حيث    �شطةوحقيقية  اقع،  الو أرض  ع��  مش��كة 
مجال    �� دورات  لعقد  ال�امل  الاستعداد  ع��  أكد 

 الإسعاف الأو�� النف��ي، وكسر ا�جمود. و الإسعافات الأولية،  

 

 الهيئة تبحث سبل التعاون مع مؤسسة فلسط�ن ا�خ��. -

افق الأحد   م.08/01/2023المو

التعاون   �عز�ز  سبل  العسكري  التدر�ب  هيئة  بحثت 
خلال   ذلك  جاء  ا�خ��،  فلسط�ن  مؤسسة  مع  والشراكة 

محمود هارون ومدير    الركن لقاء جمع رئيس الهيئة اللواء  
 .رولا سلامة عام المؤسسة السيدة

حيث عُقد هذا الاجتماع انطلاقاً من مسؤولية المؤسسة  
العون   يد  تقديم   �� وواج��ا  المد�ي  ا�جتمع  تجاه  الأمنية 

اللواء   أكد  حيث  المتعففھ،  هارون للأسر  محمود    الركن 

�� نوا�� عدة، و�قع ع��   للدعم  ال�امل  الهيئة  استعداد 
عاتقها المساهمة �� تقديم ا�خ�� ، حيث ثمن دور المؤسسة  

 �� خدمة أبناء شعبنا.  وجهودها الدائمة 

القطاع   - ومؤسسات  ال��بو�ة  المؤسسات  من  العديد  مع  التعاون  لتعز�ز سبل  الأ�شطة  من  العديد  الهيئة  نفذت  كما 
وستساهم �� الر�� بالعملية    ت  ا�خاص، ادرا�اً م��ا لأهمية التعاون والتشاركية والتشبيك مع هذه المؤسسات ال�ي ساهم

 التدر�بية والتعليمية. 
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الاستراتيجية مع الجهات   والشراكات  للأولوية السادسة: تطوير وتفعيل العلاقات  الرابعإنجازات الهدف الفرعي   3.6.4
 المحلية والإقليمية والدولية. 

 

   سع��ا إطار  الاس��اتيجة  ��  أهدافها  الإداري  لتحقيق  ا�جهاز  فاعلية  وا�جودةلدعم  ا�حوكمة  التعليم    وأنظمة  وفاعلية 
قامت الهيئة  وا�خدمات المساندة، و�� إطار استمرار العلاقات والتعاون مع ا�جهات ا�خارجية المهتمة والمؤثرة،    والتدر�ب

 ، ومن أهم هذه الأ�شطة: لتحقيق هذا الغرض  باستقبال عدد من الوفود الرسمية والمؤسسات الوطنية والإقليمية والدولية 

  

 معهد التدر�ب المركزي �ستضيف القنصل ال��يطا�ي العام -

افق الإثن�ن    م.15/05/2023المو

الأمن   لقوى  العسكري  التدر�ب  هيئة  رئيس  استقبل 
محمود هارون القنصل ال��يطا�ي العام    الركن   اللواء

بمدينة    �� معهد التدر�ب المركزي   داين كورنر   السيدة
أر�حا، حيث رحب سيادتھ بالقنصل مطلعاً إياها ع�� 

التدر�بية المنعقدة بالمعهد كما  و   التعليمية ��امج  أبرز ال
ا�حاصلة   والتطورات  المستجدات  آخر  ع��  أطلعها 

من جان��ا أعر�ت القنصل عن سعاد��ا ��ذه  ،  بالهيئة
ا�جانب�ن   ب�ن  الثنائية  العلاقات  �عزز  ال�ي  الز�ارة 

 . �� مجال ال��امج التدر�بية وتبادل ا�خ��ات وتقديم الدعم 

 

 

افق الأر�عاء   م. 06/09/2023المو

من   كر�مة  الص�ن  بدعوة  جمهور�ة  سف��  سعادة 
زار    ،الشعبية لدى دولة فلسط�ن السيد �سنغ جيشن

اللواء   العسكري  التدر�ب  هيئة  محمود    الركن رئيس 
افقھ نائب رئيس الهيئة العميد �سام ا�جر�ي   هارون ير

تأ�ي  ،  مقر السفارة �� مدينة رام الله   الضباط وعدداً من  
ب�ن   والتعاون  العلاقات  توطيد  إطار   �� الز�ارة  هذه 

رئيس   حيث ع��  �� مجالات التدر�ب والتعليم،    البلدين
عن سعادتھ ��ذه الدعوة، وال�ي تأ�ي تأكيداً ع��    الهيئة

الص�ن الشعبية، مش��اً للموقف الصي�ي الذي يقف مع فلسط�ن وقضي��ا    �ةعمق العلاقات ال�ي تجمع فلسط�ن وجمهور 
ال��امج  من خلال تقديم العديد من  والتعليم    �ة خاصة بما يتعلق بالتدر�بالعادلة، والدعم المستمر الذي تقدمھ ا�جمهور 

 ا�ختلفة لمنتس�ي المؤسسة الأمنية.  العسكر�ة والتطو�ر�ة والتخصصيةالدورات  و 
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افق ا�خميس   م.13/07/2023المو

محمود هارون السيدة    الهيئة سيادة اللواء الركن زار رئيس  
فلسط�ن  دولة  لدى  الهند  ممثلية جمهور�ة  ياداف  ��    ر�نو 

وأطلع سيادتھ السف��ة ر�نو  ، برام الله   الهندية  مقر السفارة
ياداف ع�� رؤ�ة ورسالة واهداف هيئة التدر�ب العسكري،  
منتس�ي   ل�افة  الهيئة  تقدمها  ال�ي  والدورات  ال��امج  وأهم 

كما   الأمن،  بحث  قوى  جسور  تم  مد  و  العلاقات  توطيد 
، وشكر سيادتھ دولة  التعاون المش��ك فيما يتعلق بالتدر�ب

الهند ع�� �ل ما تقدمھ من دورات و�رامج تدر�بية لتطو�ر  
 قدرات ومهارات أبناء المؤسسة الأمنية الفلسطينية. 

 

افق الأحد   م.11/06/2023المو

ركن محمود هارون وفداً من  ال اللواء    الهيئةاستقبل رئيس  
الإيطالية   ال�ار�ين��ي  الدورات    لوداعقوات  دعم  و منسق 

دي روزاليا بمناسبة ان��اء مهامھ،    التدر�بية المقدم ال��امج و 
المقدم لشؤون  واستلام  منسقاً  منصبھ  باول    دعم   جون 

من جانبھ أث�ى سيادتھ ع��  ب والتعليم �� فلسط�ن،  التدر�
تقديم  دعم و ، وجهودهم المبذولة ��  ةالإيطالي  بعثةجهود ال

الأمن   قوى  لمنتس�ي  وا�خ��ات  التدر�بية  الدورات 
التار�خية   الصداقة  عمق علاقة  ع��  الفلسطي�ي، مشدداً 

 . ال�ي تر�ط إيطاليا وفلسط�ن

 

 

افق الثلاثاء   م. 18/07/2023المو

اللواء   العسكري  التدر�ب  هيئة  رئيس  ركن  ال استقبل 
محمود هارون �� مقر القيادة برام الله وفداً كندياً، حيث  
للبعثة   قائداً  بتعيينھ  تيلر  تر�فور  العميد  سيادتھ  هنأ 

تطو�ر  و   دعم  ا�جانب�ن سبل   و�حث  ،الكندية �� فلسط�ن
من   وال�ي  الفلسطينية،  الأمنية  المؤسسة   �� التدر�ب 

ال�ي   بالمهارات  والأفراد  الضباط  رفد  من  شأ��ا  تمك��م 
ع��   سيادتھ  أث�ى  كما  أفضل،  �ش�ل  بمهامهم  القيام 

 العلاقات ب�ن البلدين، مؤكداً أن هدف الهيئة ا�حا�� يتجھ نحو تبادل ا�خ��ات والأف�ار مع �افة الدول الصديقة. 
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افق الأثن�ن   م.13/03/2023المو

سعادة  �ستقبل  رئيس هيئة التدر�ب العسكري  
دولة   لدى  العر�ية  مصر  جمهور�ة  سف�� 

أشاد  حيث  ،  ا��اب سليمانلمستشار  فلسط�ن ا 
هارون  محمود  الركن  اللواء  الهيئة  رئيس 
البلدين   ب�ن  التار�خية  العلاقة  بمستوى 
دور   أهمية  مو�حاً  الشقيق�ن،  والشعب�ن 
الفلسطينية   القضية  دعم   �� ا�جمهور�ة 

الفلسطي�ي الشعب  سيادتھ  وحقوق  وأشاد   ،
والتدر�ب   التعليم  من  المقدم  المصري  بالدعم 

 لأبناء المؤسسة الأمنية،  

ال�امل  الضيف  من جانبھ أعرب السف��   الز�ارة مؤكداً دعم بلاده  ��ذه  با�خدمات عن سعادتھ  للر��  المبذولة  ا�جهود  ل�ل 
 .  دعم مس��ة التدر�ب والتعليم العسكري  التعليمية المقدمة وأكد ع�� 

 

 

 

افق ا�خميس   م. 04/05/202المو

رئيس   سيادة ئالهياستقبل  محمود    الركن   اللواء   ة 
زه�� الشن سف�� دولة فلسط�ن    هارون سعادة السف�� 

الدكتور  افقھ  ير أندونيسيا  مدير    لدى  ا�حلو  شادي 
المنح ا�خارجية �� وزارة ال��بية والتعليم العا��، حيث  
أبرز   ع��  إياهم  مطلعاً  بالضيوف  سيادتھ  رحب 

�� ا�جالات  التطورات والإنجازات ال�ي حقق��ا الهيئة  
مع  ا�ختلفة،   بالتواصل  الهيئة  اهتمام  ع��  مؤكداً 

الفلسطينية   الثنائي  ل السفارات  التعاون  تعز�ز 
للدراسة   الموفدين  والضباط  الطلبة  وخدمة 

 .والتدر�ب با�خارج
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افق  الأحد  م.24/09/2023 المو

الأ�شطة   تضمن  ال�ي  نفذها  التدر�بية 
،نظم الضباط  كبار  ز�ارة   الهيئة  تدورة 

خلالها  معرفية   التقوا  الوزراء  لرئاسة 
الوزراء  ب رئيس  محمد  دولة  الدكتور 

استعرض  .اشتية خلال    دولتھحيث 
للسياسة   الاس��اتي��  السياق  اللقاء 

ودولياً، الفلسطينية   اقليمياً  و   وطنياً 

الاس��اتيجية  ع��  دولتھ  وأكد  
الم �عز�ز  الفلسطينية  ع��    وترتيب بنية 

الداخ��، و�عز�ز الصمود المقاوم،    البيت
و�� سياق متصل أكد الدكتور اشتية ع��  ،  والانف�اك عن الاحتلال والاعتماد ع�� الذات، وتقديم أفضل ا�خدمات للمواطن�ن

بدوره قدم سيادة اللواء الركن محمود هارون شكره وامتنانھ لرئيس  ، مشيداً بولاء وانضباط العامل�ن ف��ا،  دور الهيئةأهمية  
الوزراء ول�حكومة الفلسطينية ع�� دعمها المتواصل للتدر�ب والتعليم، وقدم الشكر  ل�ل من ساهم ويساهم �� ر�� ورفعة  

 أبناء المؤسسة الأمنية. 

 

 

افق الثلاثاء   م. 26/09/2023المو

العسكري   التدر�ب  هيئة  استقبلت 
معا�� وز�ر الداخلية اللواء ز�اد هب 
رئيس   باستقبالھ  �ان  حيث  الر�ح، 

،  محمود هارونالركن الهيئة اللواء 
رحب   الوز�ر    سيادتھحيث  بمعا�� 

المستجدات   آخر  ع��  إياه  مطلعاً 
المنعقدة   والدورات  والتطورات 
�س��   الهيئة  أن  أكد  كما  بالمعهد، 

ووفق   وا�حة  توجهات بخطى 
ب مرتبطة  تعليمات اس��اتيجية 

تدر�ب    القيادة إ��  للوصول 
 .عسكري  عا�� ا�جودة

، تحدث خلالها 21ز�اد هب الر�ح، محاضرة اس��دفت دورة كبار الضباط الـ    و�� سياق متصل قدم معا�� وز�ر الداخلية اللواء
السياسية  الإرادة  للتأث�� ع��  ��دف  وال�ي  والاقتصادية  السياسية  الفلسطينية، والضغوط  الساحة  آخر مستجدات  حول 
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الاس��اتيجية   وا�خطط  القيادة  تواجھ  ال�ي  والاجتماعية  الأمنية  الداخلية  الضغوط  إ��  أشار  كما  السياسية،  للقيادة 
ال�ي تخدم مص�حة الشعب الفلسطي�ي وأمن الوطن والمواطن، كما وأشاد الممكنة و لمواجه��ا، وطرق اتخاذ أفضل القرارات  

 بصمود منتس�ي المؤسسة الأمنية بمواجهة مختلف الضغوطات ل�حفاظ ع�� المشروع الوط�ي الفلسطي�ي. 

 

 

افق الإثن�ن    م.  16/01/2023المو

الركن   اللواء  سيادة  الهيئة  رئيس  استقبل 
رئيس   الرب  أبو  نور  الدكتور  هارون  محمود 

رحب رئيس  حيث  ،جامعة الاستقلال الوطنية
للز�ارة   بالضيف،الهيئة   امتنانھ  عن  وع�� 

جامعة   تلعبھ  الذي  الوط�ي  بالدور  وأشاد 
الاستقلال �� رفد المؤسسة الأمنية بالكفاءات  

الرب  ع��  الوطنية، من جانبھ   أبو  نور  الدكتور 
فخره   ب�ن  المش��ك    بالتعاون  واع��ازه  عن 

ا�جانب�ن، مش��اً لأهمية استمراره وتطو�ره بما  
 والمتدر��ن، و�حث الطرفان سبل �عز�ز التعاون �� مجال التعليم والتدر�ب.يخدم مص�حة الطلبة  

 

 

افق الثلاثاء   م. 25/07/2023المو

اللواء   الأمن  لقوى  العسكري  التدر�ب  هيئة  رئيس  استقبل 
لمنظمة    الركن التا�ع  الأبحاث  مركز  مدير  هارون  محمود 

رحب   حيث  جرار،  منتصر  الدكتور  الفلسطينية  التحر�ر 
بالهيئة   التطورات  أخر  ع��  إياه  مطلعاً  بالضيف  سيادتھ 
والدورات التدر�بية المنعقدة بالمعهد، وخلال اللقاء تم بحث  

  والدراسات الامنية   سبل التعاون المش��ك بما يتعلق بالأبحاث 

 والتدر�ب وذلك بمجالات تخص القضية الفلسطينية. 

تبذلها  ال�ي  ا�حثيثة  ا�جهود  جرار  الدكتور  ثمن  جانبھ  من 
ال�ي  الهيئة   العسكري  التدر�ب  خدمة  بمستوى  لل��وض 

الطرف�ن  ھ تقدم ب�ن  التعاون  أهمية  ع��  مؤكداً  لد��م  وا�خ��ات  الو��  لز�ادة  الأمن  قوى  المركز  لمنتس�ي  استعداد  وأبدى   ،
 للانخراط �� جهود التطو�ر ودعم التدر�ب بالهيئة. 
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افق الثلاثاء   م.19/9/2023المو

عام   ومفوض  فتح،  �حركة  المركز�ة  ال�جنة  عضو  زار 
ز�ي   عباس  السيد  الشعبية  والص�ن  العر�ية  العلاقات 

شرحاً    الهيئةرئيس  حيث قدم  ،  مقر قيادة الهيئة برام الله
حول آخر مستجدات الهيئة �� محور العملية التدر�بية  

 .والإنجازات والمشاريع ا�حالية، وا�خطط المستقبلية

من جانبھ ع�� السيد عباس ز�ي عن سعادة ��ذه الز�ارة 
ومدى فخره بمنظومة الهيئة التدر�بية ال�ي تقدم أفضل  
تدر�ب، وتبحث عن الاحتياج التدر��ي للمؤسسة الأمنية  

 ساعيةً بذلك إ�� تلبية الاحتياجات وتطو�ر برامجها ع�� الدوام.

 

افق ا�خميس    م.27/7/2023المو

اللواء   الأمن  لقوى  العسكري  التدر�ب  هيئة  رئيس  زار 
افق لھ، النائب العام  الركن   محمود هارون والوفد المر

ا�خطيب أكرم  الز�ارة،  المستشار  سبل    جاءت  لبحث 
�عز�ز التعاون المش��ك ب�ن ا�جانب�ن وتأكيداً ع�� عمق  

وخلال اللقاء  ،  ا�جانب�ن  ب�ن العلاقة الوطيدة والشراكة  
التطورات   أخر  ع��  العام  النائب  سيادتھ  أطلع 
النائب   والإنجازات ال�ي حقق��ا الهيئة، من جانبھ ثمن 
لل��وض   الهيئة  تبذلها  ال�ي  ا�حثيثة  ا�جهود  العام 
لمنتس�ي   ال�ي تقدم  العسكري  التدر�ب  بمستوى خدمة 

�ب وال��امج التدر�بية المش��كة وتبادل  قوى الأمن، مبدياً استعداد النيابة العامة للتعاون مع الهيئة �� �ل ما يتعلق بالتدر 
 . ا�خ��ات

-  

افق الأحد   م.27/08/2023المو

العسكري   التدر�ب  بز�ارةهيئة  قضاة    قامت  قا��ي 
فلسط�ن ومستشار الرئيس للشؤون الدينية والعلاقات  
الهباش محمود  الدكتور  الشيخ  سماحة    .الإسلامية 

تطورات   آخر  حول  إيجازاً  الهيئة  رئيس  قدم  حيث 
بحث   جرى  كما  بالتدر�ب،  المتعلقة  الهيئة  و�نجازات 

 سبل التعاون المش��ك ب�ن ا�جانب�ن. 
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افق ا�خميس   م.03/08/2023المو

رئيس   نائب  وفداً    الهيئة استقبل  ا�جر�ي  �سام  العميد 
ذلك   جاء  برام الله،  القيادة  مقر   �� الرائد    لوداعتركياً 

و�سلم   مهامھ،  ان��اء  بمناسبة  أوغلو  كويست  كيفا�ش 
دة،  النقيب جان�� جر�ت والنقيب آلفور أو�� المهام ا�جدي

  �� ال���ي  الدور  ع��  العميد  سيادة  أث�ى  جانبھ  من 
وجهو  ال���يفلسط�ن،  الفر�ق  تقديم    د   �� المبذولة 

الأمن   قوى  لمنتس�ي  وا�خ��ات  التدر�بية  الدورات 
معهد اللغات،  ودعم  الفلسطي�ي، وال�ي تمثلت �� إ�شاء  

المهارات   مجال   �� التخصصية  الدورات  �عض  وتنفيذ 
والعمليات.   العلاقات  القيادية  عمق  ع��  أث�ى  كما 
 والصداقة ب�ن البلدين. 

 

  مشاركات رسمية خارجية . 

 

-  . 

افق الإثن�ن    م. 17/7/2023المو

بمشاركة هيئة التدر�ب العسكري ممثلة لدولة فلسط�ن  
الـ  عقدت   الندوة  هيئات   27إجتماعات  رؤساء  لممث�� 

وال�ي   العر�ية  المس�حة  القوات   �� ��    عقدتالتدر�ب 
ب�ن   ما  تأث��  2023/  7/  27-16الف��ة   " عنوان  تحت   ،

ال��ديدات ا�حديثة وا�حروب اللامتماثلة ع�� العمليات  
دولة فلسط�ن مس�� معهد التدر�ب   مثلوالتدر�ب، حيث 

  . المركزي العقيد ركن أشرف أبو سلطان

حيث تلقت الأمانة العامة �جامعة الدول العر�ية �سعة   -
دراسات حول موضوع الندوة (فلسط�ن، الأردن، تو�س، ا�جزائر، سور�ا، ليبيا، مصر، المغرب، مجلس التعاون لدول ا�خليج  

 الدراسات ل�خروج بدراسة موحدة وشاملة �ستفيد م��ا القوات المس�حة �� �افة الدول العر�ية.  ونوقشتالعر�ي)، 
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افق . الأر�عاء  8/11/2023المو

ال�ليات    وصول  ل��نامج  المر�ح�ن  فلسط�ن  دولة  طلبة 
  �� للدراسة  وذلك  �سلام،  إندونيسيا  جمهور�ة  ا�خارجية 
ع�� مستوى   الأو��  للمرة  الإندونيسية  العسكر�ة  ال�ليات 

مشهد  حيث �ان    .وطالبةطالباً    22فلسط�ن، وال�ي �شمل  
الطلبة   مشهداً  استقبال  هناك  الرسمي�ن  المسؤول�ن  من 

فلسط�ن بھ  تحظى  الذي  والتأييد  التضامن  حجم  ،  يظهر 
ال ابتعاث  �� الأو�� من نوعها    بعثةيُذكر أن هذه  ال�ي يتم 

التوجي�ي   طلبة  من  واناث  برنامج  ذكور  ضمن  للدراسة 
 .ال�ليات ا�خارجية

 

 

افق  –الثلاثاء   14/11/2023المو

أحمد  �ن ع��ا المقدم  شاركت هيئة التدر�ب العسكري بممثل
عو�ص والرائد إيمان محمود �� مسابقة الناتو الأ�اديمية 
ومنتدى عمان الأم�ي �� العاصمة الأردنية عمان، ولمدة ثلاث  

 .أيام
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��دف ا��  م مع الشر�اء والمؤسسات  2023خلال العام    وتنفيذها  تنظيمهاشرا�ات اس��اتيجية وعلاقات فاعلة نجحت الهيئة ��   -
 ا�خ��ات ب�ن الأطراف.  �عز�ز ودمج الشر�اء والمؤسسات ذات العلاقة �� تطو�ر التدر�ب والتعليم وتطو�ر الأداء المؤس��ي وتبادل

افق لھ يزور  أم�ن سر إقليم حركة فتح �� رام الله السيد موفق �حو�ل والوفد المر

هيئة التدر�ب العسكري لتعز�ز التعاون المش��ك

اسقبال معا�� الدكتور مازن غنيم وز�ر سلطة المياه �� معهدالتدر�ب المركزي لبحث مجالات 

اقع المياه �� فلسط�ن التعاون وأيضاً لتقديم محاضرة مركز�ة بو

ز�ارة رئيس هيئة التدر�ب العسكري لهيئةالامداد والتجه�� لبحث 

مجالات التعاون المش��اك

استقبال رئيس الهيئة المستقلة �حقوق الا�سان �� هيئة التدر�ب العسكري تأ�ي

هذه الز�ارة للتأكيد ع�� التعاون المش��ك وتطو�ر تدر�بات حقوق الا�سان �� ال��امج التدر�بية

هيئة التدر�ب العسكري �ستقبل مدير عام الاوقاف الفلسطينيية �� محافظة ار�حا

استقبال مديرة مكتبة بلدية ار�حا السيدة نادرة المغر�ي �� معهدالدر�ب لبحث التعاون ال

مش��ك للمعرفة وتوف�� مصادر المعلومات ا�خاصة بالابحاث العلمية والدرسات ا�ختلفة

هيئة التدر�ب العسكري �ستقبل دائرة شؤون اللاجئ�ن �� منظمة التحر�ر الفلسطينية  

هيئة التدر�ب العسكري �� ضيافة هيئة �سو�ة المياه والأرا��ي الفلسطينية لبحث سبل 

التعاون والتنسيق المش��ك

استقبال وفد من الصليب الاحمر �� مقر هيئة التدر�ب العسكري لبحث سبل التعاون 

المش��ك وخاصة التدر�ب القانو�ي الإ�سا�ي وتدر�بات الدعم النف��ي
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 . والمؤسسات الوطنية   في إطار الأولوية السادسة: تعزيز العلاقة مع اتمعي المحلي   الخامس إنجازات الهدف   3.6.5
 تعزيز وخدمة اتمع المحلي.

  إطار سياسا��ا تجاه ا�جتمع ا�ح�� قامت الهيئة بتخطيط وتنفيذ مجموعة من الأ�شطة ا�جتمعية ال�ي هدفت ا�� خدمة ��
 ا�جتمع ا�ح�� من أهمها:

 

أطلقت هيئة التدر�ب العسكري ومدير�ة ال��بية والتعليم  
"شباب   عنوان  تحت  الشتوي  مخيمهما  أر�حا  بمحافظة 
المركزي ع��   التدر�ب  �� معهد  الصمود"، والذي سيُعقد 
مدارس   مختلف  من  طلاب  بمشاركة  أيام،  ثلاثة  مدار 
القيم   وغرس  الانتماء  �عز�ز  إ��  ��دف  والذي  ا�حافظة، 

كر�ة �� الفئات الناشئة، و�عز�ز المسؤولية  الوطنية والعس
اللياقة   تدر�بات  الطلبة  سيتلقى  حيث  لد��م،  الوطنية 
من�جية   لا  ومحاضرات  العلم،  رفع  وطواب��  البدنية، 

 مختلفة، والعديد من الفعاليات. 

 

افق  الأحد  م.25/06/2023المو

أر�حا  بلدية  و  الأمن  لقوى  العسكري  التدر�ب  هيئة  أطلقت 
الرئيسية،  وشوارعها  أر�حا  مداخل  لتنظيف  واسعة  حملة 
العسكر�ة  الدورات  طلاب  التطوعية  ا�حملة   �� وشارك 

 التأسيسية المنعقدة بمعهد التدر�ب المركزي  

 

 

- 

 "لاردال" بأر�حا

افق الأحد   م.12/03/2023المو

مؤسسات   مع  بالتواصل  العسكري  التدر�ب  هيئة  رؤ�ة  ضمن 
عند   بالوقوف  الوط�ي  الواجب  إطار  و��  المد�ي،  ا�جتمع 

مع   �امسؤوليا� بالتعاون  الهيئة  نفذت  شعبنا،  أبناء  خدمة   ��
 " بالمدينة. بلدية أر�حا، يوماً تطوعياً لتنظيف حديقة "لاردال

 

إحصائية لمساهمة دائرة العلاقات العامة خلال العام   -
 . م �� الهدف الفر�� الرا�ع �عز�ز العلاقة مع ا�جتمع والمؤسسات2023
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 �عازي  ��ا�ي وت��ي�ات مذكرات تفاهم ز�ارات خارجية  ز�ارات داخلية 

38 2 5 15 40 

 خدمة ا�جتمع  تخر�جات مشار�ات خارجية  �عاون مشرتك  تكر�م وجوائز 

5 10 3 57 10 

 مجموع الأ�شطة  ورشاة عمل ومحاضرات   �شاطات �عز�ز العلاقة بالمؤسسات الوطنية 

33 86 304 

 

   م2023العام    المؤسسات الوطنيةوالعربية والدولية في فلسطين خلالمختارات من أنشطة الهيئة المختارة تجاه . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العيد الوط�ي 
لتأسيس 

ا�جمهور�ة 
الايطالية

الهيئة تنظم 
ز�ارة لأها�� 

الطلبة

بطولة الشطرنج 
للأجهزة الأمنية

باستضافة نادي 
رحالة فلسط�ن 
بايكرز للدارج�ن

ماراثون حراس 
الأرض

بطولة الرماية 
الثالثة لقوى 

الأمن

الملتقى ا�حواري 
ا�جتم�� حول 

الضمان 
الاجتما��

البطولة 
الوطنية ل��نامج 
عبقري الذ�اء 

العق��

مؤتمر البحث 
ا�جنائي 

الفلسطي�ي 
وخدمة العدالة 

المشاركة �� 
ذكرى استقلال 

الص�ن
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 هيئة التدر�ب العسكري تنفذ يوم عمل تطو�� �� مدرسة الشهيد ياسر عرفات  -

افق الأحد   م.30/07/2023المو

بالتنسيق مع مدير�ة ال��بية والتعليم بمدينة أر�حا والسيدة أما�ي 
مديرة   الهيئةظاهر  نفذت  عرفات  ياسر  الشهيد  عمل    مدرسة  يوم 

أر�حا،  بالمدرسة  تطو��   ع��  ��  با�حافظة  لسياسا��ا  تحقيقاً 
ودعم الوطنية  ال��بو�ة  والتعاون   المؤسسات  الشراكة  جهود 

 المش��ك. 

 

 

 هيئة التدر�ب العسكري تقوم بحملة للت��ع بالدم  -

افق الثلاثاء   م. 03/07/2023المو

بالتعاون مع بنك الدم بتنظيم حملة للت��ع بالدم وتأ�ي هذه   الهيئةقامت  
العسكر�ة   الدورات  ومنتس�ي  وكوادرها  الهيئة  دور  �عز�ز  إطار   �� ا�حملة 

وتماشياً مع الدور    شعبناتجاه  �� المشاركة بالأ�شطة ا�جتمعية    ا�ختلفة 
 الإ�سا�ي والمسؤولية الإجتماعية �� مد يد العون والمساعدة  

 

 

الف�ح   عيد  بمناسبة  ال��نئة  تقديم   �� �شارك  العسكري  التدر�ب  هيئة 
ا�جيد، جاء ذلك خلال ز�ارة وفد من المؤسسات ا�حكومية والأجهزة الأمنية  
و�ان ع�� رأسھ عطوفة محافظ أر�حا والأغوار السيد جهاد ابو العسل، الذي  

ت وذلك  بالعيد  ا�حتفلة  المسيحية  للطوائف  ال��نئة  قدم  ع��  بدوره  أكيداً 
 العلاقات الإسلامية المسيحية والتعا�ش الدي�ي. 

 

 

 هيئة التدر�ب العسكري �شارك افتتاح ا�خيم الصيفي  -

افق الأحد   م.06/08/2023 المو

ا�خيم   افتتاح  الأمن  لقوى  العسكري  التدر�ب  هيئة  شاركت 
(الإناث)،   بفئة  ا�خاص  ينكسر"  أن  للقيد  بد  "لا  الصيفي 

�عقده   الأجهزة  والذي  مع  بالشراكة  والتعلم  ال��بية  مدير�ة 
 .الأمنية

أقيم ا�حفل الافتتا�� بمدرسة زهرة المدائن بمشاركة مدير   و
عام ال��بية والتعليم الأستاذ/ محمد ا�حواش وممث�� الأجهزة 

 . الأمنية، حيث سيتضمن ا�خيم عدة فعاليات و�شاطات وطنية وثقافية، وصولاً لاختتام ا�خيم �� معهد التدر�ب المركزي 
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 تكر�م وجوائز( :محطات مضيئة متميزة لطلبتنا ومبتعثينا في الساحات العربية والدولية (  . 
 فلسط�ن تحصد المركز الأول �� مسابقة ثقافية بجمهور�ة روسيا الاتحادية -

افق الإثن�ن    م.13/03/2023المو

  �� عُقدت  ثقافية  �� مسابقة  الأول  المركز  فلسط�ن  حصدت 
وال�ي   الاتحادية،  روسيا  بجمهور�ة  بطرسبورغ  سانت  مدينة 
بمشاركة   والعسكر�ة،  المدنية  المدينة  جامعات  ف��ا  �شارك 

دولة    25ممثلو   لتتفوق  عدة،  فرق  ضمن  مختلفة  دولة 
 .فلسط�ن وتحصد المركز الأول 

الفلسطي�ي   الطالب  العسكري  الطب  �لية  فر�ق  مثل  حيث 

مقبل، وهو أحد الطلبة الموفدين من  ا�خر�ج ملازم أول/ رامي  

 قبل هيئة التدر�ب العسكري للدراسة ضمن برنامج ال�ليات ا�خارجية. 

 .فلسط�ن تحصد المركز الثالث �� مهرجان نظمتھ �لية الط��ان برومانيا -

افق ا�خميس   م.04/05/2023المو

الدفاع   �لية   �� للدراسة  الموفدين  فلسط�ن  دولة  حصد طلبة 
برومانيا المركز الثالث خلال مشارك��م �� مهرجان كب��، المد�ي  
براشوف ھ  نظمت مدينة   �� الرومانية  ا�جو�ة  القوات  أ�اديمية 

العسكر�ة  ال�ليات  �افة  من  فرق  عدة  بمشاركة  وذلك 
وقد أهدت فرقة الدبكة الفلسطينية �أس التتو�ج    .الرومانية

 �� الرومانية  الشرطة  أ�اديمية   �� المد�ي  الدفاع  ل�لية 
 بوخارست. 

 

 بروسيا.  لعلوم الأ�سانية احصد المركز الأول بمؤتمر ت فلسط�ن  -

 06/02/2023 – الاثن�ن

الموفد    حصد الطالب الفلسطي�ي عي��ى خضر فؤاد حميدان
الروسية   تيومن  بمدينة  الهندسية  دڤيكو  �لية   �� للدراسة 
مكتبة   �� عقد  الذي  الإ�سانية  العلوم  بمؤتمر  الأول  المركز 
تيومن العلمية، بمشاركة طلبة من مختلف دول العالم، و�أ�ي  
الطلبة   بمتا�عة  العسكري  التدر�ب  ذلك ضمن سياسة هيئة 

 .الدارس�ن �� ال�ليات ا�خارجية و��جيعهم ع�� التفوق 

السيارات   نفاذية  حول  موضوعھ  حميدان  الطالب  وقدم 
قبل   من  تكر�مة  تم  حيث  الطبيعية،  العوائق  أمام  الثقيلة 

 .رئيس ال�لية
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الهدف الفر�� الرا�ع لتعز�ز العلاقة   لصا�حم  2023خلال العام  دولية وال��وتوكول  دائرة العلاقات ال  مختارات من أ�شطة -
افق وميادين ومبا�ي  الوطنية  المؤسسات الدوليةمع   . ا�خدمات لدعم البيئة التدر�بية و�يئة العمل من مر

 

 الإنجازات والنشاطات الفعلية مؤشر الإنجاز  الأ�شطة التنفيذية الرقم 
�سبة 
 الإنجاز

1.  
اثاث المبا�ي  
 المستحدثة

 انجاز قوائم المتطلبات الأساسية  تأثيث مبا�ي المرحلة الثانية من الإ�شاءات 

77 % 

2.  
ميدان الأس�حة 

 التشب��ية 

انجاز مشروع الأس�حة التشب��ية ومعدات  
 صيانة الأس�حة 

اعداد وثيقة المشروع وا�خططات والتجه�� 
 لعقد دورات صيانة الاس�حة 

3.  
�عز�ز بيئة العمل  

 بالتكنولوجيا 

تطو�ر قوائم المتطلبات الأساسية من 
التكنولوجيا لدوائر التعليم وقسم 
تكنولوجيا المعلومات ومخت�� تدر�ب  

 العمليات  

تطو�ر وثيقة مشروع ا�حا�اة الإلك��و�ي 
 (لعبة ا�حرب) 

تم انجاز وتطو�ر قوائم المتطلبات وتم تنفيذ  
جزء من عمليات التطو�ر ع�� البنية التحتية 

 المعلومات  التكنولوجي 

4.  

ترتيب الز�ارات  
الدولية والمانح�ن  

افق هيئة   لمر
 التدر�ب العسكري 

عدد الز�ارات للوفود الدولية واعداد قائمة  
الإنجاز للز�ارات والهادفة لتعز�ز العلاقات  
مع الدول الصديقة ودعم مشاريع الهيئة 

افق والتجه��ات  للب�ى التحتية والمر

ا�خيالة الملكية الكندية لمعهد ز�ارة شرطة 
التدر�ب ��دف تبادل ا�خ��ات وعقد تدر�بات  

متقدمة �� مجال العمليات ا�خاصة 
)SWAT( 

  الز�ارات للمانح�نترتيب وتنفيذ عدد من 

 الكندي�ن 

5.  

ترتيب الز�ارات  
الرسمية الدولية 

 وا�حلية

 الز�ارة من قبل قسم ال��وتوكول تم ترتيب  ز�ارة السف�� الكندي لمعهد التدر�ب المركزي 

6.  

تجه��ات ومتطلبات  
مبا�ي المرحلة 

 الثانية

متا�عة عطاءات تور�د الأثاث والتجه��ات  
 الالك��ونية لمبا�ي مشروع المرحلة الثانية

تم المتا�عة مع المانح�ن الكندي�ن لتوف�� 
 المتطلبات 

7.  

تنسيق المنح  
التدر�بية مع 

 السفارة المصر�ة

�افة الملفات ا�خاصة بالمبتعث�ن انجاز 
 والموفدين ا�� جمهور�ة مصر العر�ية

 ذات العلاقة راسلاتالمخاطبات و انجاز ا�

 

مع  رئيس الهيئةترتيب وحضور اجتماع 
المستشار المصري محمد ثابت بتار�خ  

17/09/2023 . 

85 % 

8.  

احتياجات  متا�عة 
افق  ومتطلبات المر

انح�ن مع الم
 الدولي�ن 

افق   متطلبات مشاريع البنية التحتية والمر
التدر�بية ا�خاصة بمب�ى مشروع القيادات  

 والأ�اديمية والمنامات ا�جديدة

 % 82 اجتماعات، ز�ارات، جولات ميدانية.

متا�عة مشروع    .9
  التأسي��ي التدر�ب 

افقة واستبدال  - العمل ع�� اخذ المو
 �سو�ة الارا��ي.الارض من قبل هيئة 

افقة من الدفاع المد�ي  - تم اخذ المو
 لاستبدال الارض لمنفعة المشروع والهيئة

100 % 
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 الإنجازات والنشاطات الفعلية مؤشر الإنجاز  الأ�شطة التنفيذية الرقم 
�سبة 
 الإنجاز

وتخصيص الارض  
 للهيئة

تنسيق ز�ارات    .10
 الدولي�ن  

 التنسيق لز�ارة القنصل ال��يطا�ي للمعهد
تم تحديد اجندة الاجتماع والز�ارة بتار�خ 

15/4 
100 % 

متا�عة مشروع    .11
 عبارة المياه  

 ة قيد المتا�ع دعم وتطو�ر البيئة التدر�بية
قيد  
 ةالمتا�ع

12.  

متا�عة المنح  
التدر�بية ودعم 

المشاريع مع 
 السفارة الصينية

 المراسلات وا�خاطبات ذات العلاقة

 
 عملية مستمرة  –قيد المتا�عة 

انجاز  
مشاريع 

2023 

13.  

�عز�ز العلاقات مع  
روسيا جمهور�ة 

 الاتحادية

تنفيذ مشاريع 
 تدر�بية

انجاز الملفات ا�خاصة بالمبتعث�ن للدراسة  
 .�� جمهور�ة روسيا

 ا�خاطبات والمراسلات ذات العلاقة

توطيد العلاقات مع جمهور�ة روسيا 
 الاتحادية

 

تم انجاز �افة القضايا المتعلقة بالطلبة 
 والمبتعث�ن ا�� دولة روسيا الاتحادية

100 % 

14.  

�عز�ز العلاقات مع  
 الممثلية الهندية

تنفيذ مشاريع 
 تدر�بية

العمل ع�� اعداد ملف شامل بدورات -
 بإجراءاتالهند واختيار المناسب م��ا للبدء  

 ال���ح لهذه الدورات.

توطيد العلاقات مع جمهور�ة الهند 
 الصديقة 

تطو�ر قائمة بالدورات المقدمة من الهند ا��  
 الاحتياج التدر��ي المطلوبفلسط�ن ودراسة 

 

15.  

�عز�ز العلاقات مع  
ا�جمهور�ة  
ا�جزائر�ة 

 ة الشقيق

 ا�خاطبات والمراسلات ذات العلاقة

 

تم تنفيذ العديد من الدورات �� ا�جزائر 
الشقيقة لصا�ح المؤسسة الأمنية �استجابة 

 للاحتياجات التدر�بية

 

�عز�ز العلاقات    .16
 السف�� التو���ي

العلاقات مع الدول الشقيقة توطيد -
 والصديقة

مخاطبة سعادة السف�� التو���ي/ ا�حبيب  
بن فرح لل��نئة بمناسبة عيد ا�جمهور�ة 

 التو�سية.

 

 

مركز حلف شمال    .17
 الاطل��ي 

 ليةو توطيد العلاقات مع المؤسسات الد

مخاطبة مركز حلف شمال الاطل��ي ل��شيح  
الضباط المشارك�ن �� مسابقة الناتو 

 الا�اديمية.

100 % 

تطو�ر المنا�ج    .18
 التدر�بية

اعداد المادة التدر�بية والأهداف 
التفصيلية ا�خاصة بم��اج دورة  

 ال��وتوكول 

تم أعداد المادة وا�خطة التدر�بية ا�خاصة 
 بدورات ال��وتوكول 

100 % 
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 .سين الخدمات الطلابية وخدمات المتدربينتجويد وتح الأولوية السابعة:  3.7
م (مشترك لجميع الدوائر والأقسام)، توفير  2023إنجازات الهدف الفرعي الأول للأولوية السابعة خلال العامة   3.7.1

 الخدمات الأساسية للطلبة والمتدربين المنتسبين للبرامج والدورات التدريبية.

 

   ووفرنا والمتدر��ن،  بالطلبة  المرتبطة  با�خدمات  المتعلقة  ا�جالات  �افة   �� للهيئة  الداخلية  البيئة  ممكنات  وعززنا  طورنا 
ورغم أن البيئة التدر�بية �� بطبيع��ا   ة،خدمات طلابية تتناسب مع متطلبات ال��امج التدر�بية والأنظمة الداخلية للهيئ

بيئة قاسية نتيجة متطلبات ال��امج التدر�بية العسكر�ة، وخاصة البيئة التدر�بية لل��نامج التأسي��ي الذي يتطلب بيئة  
اسب  قاسية مبنية ع�� مبدأ القدرة ع�� التحمل والتعا�ش مع الظروف القاسية، إلا أن الهيئة بيئة إقامة و�يئة تدر�بية تتن

التدر�بية، وأخذت ب بال��امج  الالتحاق  التدر�بية وشروط  العسكر�ة  مع الأهداف  با�حياة  ا�خاصة  المعاي��  ا�حسبان �افة 
   المبنية ع�� فلسفة الأوامر العسكر�ة والإنضباط والإل��ام والولاء المؤس��ي، إلا أن مس��ة التعليم والتدر�ب الداخلية تتم�� 

 ، بال��امج التدر�بية وما يصاح��ا من خدمات ية رضا نتيجة التنوع وتزداد جاذب
 

 افق ومنشآت هيئة التدر�ب العسكري التدر�بية، أهمها الأ�شطة الطلابية  خدمات    تتنوع ا�خدمات الطلابية المقدمة �� مر
وخدمات  المكتبة    وا�خدمات الإلك��ونية   النف��يالأ�ادي�ي والإرشاد  وخدمات الإرشاد  وشؤون الطلاب    تجاه ا�جتمع ا�ح��،

نحقق    اللوجستية الأخرى المساندة، و�س�� دائما ل�يوا�خدمات    وخدمات الإقامة  ال�حيةوا�خدمات    والإطعام  التغذية
الطلاب تخدم  ال�ي  الأساسية  ا�حاجات  البحث عن  من خلال  الطلابية  ا�خدمات   �� فاعلية    والمتدر��ن،  التم��  من  وتز�د 

  والاستماع لها تحصيلهم التعلي�ي وتل�ي رغبا��م وطموحا��م و�ستطيع الوصول إ�� هذا المطلب من خلال استشراف آرا��م 

 .وتلبية احتياجا��م

 :والمتدربينللطلبة أبرز  الخدمات المقدمة  3.7.2
بمعهد   - الملتحق�ن  والمتدر��ن  الطلبة  ل�افة  الداخ��  والسكن  الإقامة  العسكري  التدر�ب  هيئة  توفر 

التدر�ب المركزي �ش�ل دائم للذكور والإناث، ول�افة ال��امج التدر�بية، كما وتوفر السكن ا�خار�� ل��نامج كبار الضباط  
 ا�جديد وا�خاص بالضباط (ذكور  وأناث) بمختلف الرتب.  (شقق فندقية) مؤقتاً �ح�ن الان��اء من تجه�� مب�ى الإقامة

) متدرب ومتدر�ة با�حد الأد�ى سنو�اً، وتخطط  5000القدرة الاستيعابية ا�حالية �خدمات الإقامة والتسك�ن تتسع لعدد (  -
) متدرب ومتدر�ة �عد الان��اء من بناء  5000الهيئة لز�ادة القدرة الاستيعابية خلال النصف الثا�ي من هذا العام لعدد ( 

 . المرحلة الثانية من مب�ى الإناث)، و F6المب�ى ا�جديد ( 

يومياً ل�افة الطلبة المتدر��ن والمتدر�ات �� صالة طعام  ) وجبات  3توفر وتقدم هيئة التدر�ب العسكري (  -
و�لغ عدد المستفيدين    طهاة مهرة،  و وخصصت لتقديم هذه ا�خدمة اخصائي�ن �غذية    الطعام بمعهد التدر�ب المركزي،

المقدمة  عدد الوجبات  �لغ  م، و 2023�� العام  متدرب ومتدر�ة عسكر��ن  )  5230من خدمات الإطعام من الطلبة سنو�اً ( 
السنة   وا�خيمات    .وجبة)  490450(   خلال  المدارس  وطلبة  ا�جتمعية  الأ�شطة  من  الإطعام  خدمة  من  استفاد  فيما 

 ) وجبة تقر�باً.1450( الصيفية والشتو�ة عدد 

و  - المعرفة  مصادر  من  كمصدر  المكتبة  خدمات  العسكري  التدر�ب  هيئة  لتوفر  العلمية  مصدر  لأبحاث 
البحث العل�ي. �ستفيد    لل��امج الأخرى ال�ي تتضمن متطلبل��نامج تدر�ب القيادات و�رنامج أ�اديمية الضباط إضافة  

التدر�بية ال��امج  �افة  سنو�اً  المكتبة  خدمات  ( من  من  أك��  المكتبة  تتضمن  العلمية  8000،  ا�حقول  �افة   �� كتاب   (
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والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والأمنية والعسكر�ة، إضافة ا�� ركن الأبحاث العلمية والذي يتضمن ��خ عن �افة  
 م وح�ى الآن، 2012الأبحاث ال�ي انجزها الطلبة منذ عام 

 .ت��ع من قبل وزارة الثقافة �عدد من الكتب •

 �عدد من الكتب. ت��ع  من قبل مكتبة بلدية رام الله •

 �عدد من الكتب.ركن محمود هارون الرئيس هيئة التدر�ب العسكري اللواء  من ت��ع •

 والأبحاث.من دورة كبار الضباط ا�حادية والعشر�ن بمجموعھ من الكتب  ت��ع •

 .مجموعة من الكتبب ع من العميد خلدون مص�ح (مشروع تدر�ب القيادات)ت�� •

 .21مجموعة من الابحاث من قبل ضباط دورة كبار الضباط الب المساهمةتم  •

) و  54و�ان عددها الك�� أر�ع وخمسون كتابا ( 21من الكتب القيمة لمكتبة الشهيد ياسر عرفات من دورة كبار الضباط ال �عدد ت��ع •
 .) 7سبعة أبحاث (

 استعارة عدد من الكتب من قبل طلبة برنامج تدر�ب القيادات و�رنامج ا�اديمية الضباط. •

) 6توفر هيئة التدر�ب العسكري كذلك ا�خدمة الطبية للعلاج، يوجد بمعهد التدر�ب المركزي عيادة طوارئ (  -
  أسرّة، وصيدلية لتوزيع الادو�ة، ومخت�� للتحاليل الطبية، ومخت�� للأشعة بأجهزة متطورة، إضافة لعيادة أسنان وعيادة عيون 

وتوفر الهيئة طاقم ط�ي مت�امل من أطباء بمختلف التخصصات يتناو�ون ع�� مدار الساعة لتقديم ا�خدمة الطبية للطلبة  
 كما يتوفر مختص�ن �� التحاليل الطبية والأشعة إضافة لقسم التمر�ض. 

 ) مرة.9426عدد المرات ال�ي تم ف��ا مراجعة المر��ى من المتدر��ن والمتدر�ات للعيادات ا�ختلفة بلغ ( 

 

 م2023خلال العام  �� معهد التدر�ب المركزي للعيادات ا�ختلفة  لمر��ى ا  مرات مراجعةعدد ) يب�ن  18ا�جدول رقم ( 

الطب 
 العام

طب 
 الأسنان

طب 
 العيون 

قسم 
 التمر�ض 

عيادة  
 العظام

مخت��  
 الأشعة 

مخت��  
ليل االتح

 الطبية

عدد 
 الوصفات

 التحو�لات

 الطبية

مرات مراجعة العيادات  العدد
 ا�ختلفة من المتدر��ن

4311 1084 25 2244 68 415 1279 5501 166 

 

ومغسلة ومخيطة �خدمة الطلبة يومياً وع�� مدار السنة  توفر الهيئة محلقة   -
البدلات   وخياطة  وا�حرامات  الأغطية  غسل  ا��  إضافة  والوسادات  الفرشات  اغطية  وغسل  ا�حلاقة  الطلبة  �ستطيع 

 العسكر�ة �� حال تمزق جزء م��ا دون أي مقابل مادي. 

 

يقدم المدر��ن وا�حاضر�ن  خدمة الارشاد الأ�ادي�ي للطلبة والمتدر��ن لتنمي��م معرفياً وأ�اديمياً  -
ومهنياً، إضافة ا�� مساعدة الطلبة �� التغلب ع�� �عض مشا�ل التحصيل الا�ادي�ي �� ال��امج التعليمية خاصة برنامج  

اً ارشاد الطلبة ا�� كيفية انجاز البحوث العلمية �� ال��امج تأهيل الضباط و�رنامج تدر�ب القيادات وكبار الضباط وأيض
ال�ي تتطلب اعداد أبحاث علمية، إضافة ا�� ذلك يقوم ضباط قانوني�ن ومشرف�ن و�دار��ن بتعر�ف الطلبة بالهيئة ومعهد  

�عر�فهم بال��امج التدر�بية  التدر�ب المركزي والأنظمة والتعليمات الواجب مراعا��ا خلال اقام��م والامتثال لها، إضافة ا�� 
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المنسب�ن لها، كذلك يقوم ضباط الدعم اللوجس�ي بتوجيھ الطلبة للاستفادة من ا�خدمات المساندة ا�ختلفة و�عر�فهم  
افق   افق ا�خدمية وال�حية بالمر بم�ان الإقامة وصالة الطعام و�جراءات ال�حة والسلامة العامة ا�خاصة باستخدام المر

والمتدر��ن  الطلبة  ا�� ��جيع  ع�� سلوكهم    ا�ختلفة، إضافة  قدرا��م والثناء  و�عز�ز  ��م  والاهتمام  المتفوق�ن و��جيعهم 
الارشاد والاشراف   أدوات  ذلك من  وغ��  بالهيئة  ا�خاصة  الاجتما��  التواصل  اقع  ومو للهيئة  الرس�ي  الموقع   �� وتفوقهم 

 الأ�ادي�ي.

همية الك��ى  للقيمة والأ �خصوصية ا�جتمع الفلسطي�ي، ونظراً  نظراً   -
�خصيتھ المبنية ع�� ا�خلفيات السلوكية الوطنية والتوقعات  وتكو�ن    م�� �عل  �� رجل الأمن �ش�ل خاص    ا�جتمع   راهاال�ي ي

عام،   �ش�ل  �� سلوكياتھ  الإيجابية  عليھ  تركز  ا�جتمع  ع�ن  أن  نجد  وا�� صفاتھ  و فإننا  ا�� سلام��ا  للاطمئنان  اخلاقياتھ 
القدوة �� عيون  هو الا�سان    فرجل الأمن   ، الملقاة ع�� عاتقھالوطنية والإ�سانية    للمهمةال�خصية للاطمئنان ا�� مناسبتھ  

افر ال�حة النفسية والاتزان النف��ي والضم�� ال�� الآخر�ن،   من ضرور�ات العمل �� المؤسسة الأمنية ع�� وجھ    وضرورة تو
اقعياً للقدوة الصا�حة رجل الأمن سلوك ف. ا�خصوص  .للمواطن�ن عموماً  تجسيداً حياً و

قيمة وطنية لا بد وأن تكون م��نة    همباعتبار   المتدر��نا�� مساعدة  معهد التدر�ب المركزي  ��  �س�� خدمات الارشاد النف��ي  
�� أدا��  ون ا�ختلفة ع�� أن يحقق   الأمنية والعسكر�ة   ممهامهبأدوار    م�� قيامه    وسو�ة   م لمهامه  م أق��ى درجات الفاعلية 

 المؤسسة الأمنية ال�ي ينتمون لها.  لاهداف م وتحقيقه

 

�� المعهد كذلك �س�� شعبة الإرشاد   �� توج��هم، إضافة    النف��ي  ا��    معرفة ميول ورغبات العسكر��ن والاستفادة م��ا 
التعامل مع ا�حالات النفسية الناتجة عن التدر�ب والبيئة القاسية للتدر�بات العسكر�ة ومعا�جة هذه ا�حالات والتواصل  
عن   بالكشف  النفسي�ن  المرشدين  يقوم  ذلك  ا��  إضافة  التدر�بية،  العمليات   �� نفسياً  دمجها  ومحاولة  ومقابل��ا  معها 

ا الضغط  حالات  من  �عا�ي  ال�ي  التدر�ب  ا�حالات   �� خاصة  الصارمة  والتدر�بات  التعليمات  عن  الناتج  الشديد  لنف��ي 
 . التأسي��ي واكتشافها ومعا�ج��ا، ورفع الروح المعنو�ة لهذه ا�حالات

 

 

 ) الأ�شطة والمساهمات ا�خاصة بوحدة الدعم النف��ي �� الهدف الفر�� الأول من الأولو�ة السا�عة19جدول رقم ( 

 الإنجازات والنشاطات الفعلية مؤشر الإنجاز  الأ�شطة التنفيذية الرقم 
�سبة  
 الإنجاز

مؤسسة  ورشات عمل مع  3  .1
T.R.Cحايا التعذيب� 

تم تنفيذ الثلاث ورشات ع�� 
مدار ا�خمس شهور الأو�� من 

 السنة

لتحقيق الغاية من ال�حة   عملتم تنفيذ ثلاث ورشات 
النفسية والاتصال والتواصل و�دارة الضغوطات تحت  

ورشة   2023/ 02/ 13العمل ورشة الثبات النف��ي 
 2023/ 05/06الثبات والاستقرار النف��ي 

100 % 

2.  

ال�حة لقاءات تنظيم 
مع الهلال ا�حمر النفسية 

لطلاب جامعة الاستقلال 
تأسيسية+ �عا�ش روسيا +  

 دورة الوقائي

لقاءات مع  10تم تنفذ 
جمعية الهلال الأحمر 

 2023/ 10الفلسطي�ي �� شهر 

 % 100 تم تنفيذ جميع النشاطات المطلو�ة 
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 الإنجازات والنشاطات الفعلية مؤشر الإنجاز  الأ�شطة التنفيذية الرقم 
�سبة  
 الإنجاز

3.  

تنفيذ أ�شطة ال�حة 
النفسية بالشراكة مع 

 المؤسسات الوطنية

تم تنفيذ �شاط مؤسسة 
 2023/ 12/9المنار

 % 80 النشاطات تم تنفيذ اثن�ن من 

توجيھ الطلبة والمتدر��ن    .4
 لمهارات لتفريغ النف��ي

إعطاء ا�حاضرات لطلاب  
الاستقلال لتعا�ش دبلوم +  

 ب�الور�وس

 % 100 التفريغ النف��ي والإرشاد النف��ي

عقد جلسات استماع    .5
 ة لأفراد الشرطة العسكر�

 عدد أر�ع جلسات تم تنفيذ 

وحدة الدعم تم التنفيذ حسب ما هو مطروح من قبل 
النف��ي لتحقيق الهدف المنشود وهو العمل ع�� 
ا�حافظة ع�� �ح��م النفسية من خلال معا�جة 

 مشكلا��م

100 % 

مع  الفرديةالمقابلات  تنفيذ  .6
 الطلبة

 % 100 تم التنفيذ �� معهد التدر�ب المركزي  لقاءات  عشر تم تنفيذ 

�عز�ز مهارات فر�ق الارشاد   .7
 النف��ي 

اجتماعات مع و  لقاءات 3
نقابة الأخصائي�ن الاجتماع�ن  

 �� مقر النقابة �� رام الله

 % 67 تم تنفيذ اثن�ن من اللقاءات

تنفيذ الاختبارات النفسية    .8
 ع�� الطلبة المستجدين

تنفيذ عدد من الاختبارات  
ع�� اختبارات   النفسية

 الطلاب ا�جدد

 % 100 معهد التدر�ب المركزي تم التنفيذ �� 

9.  

محاضرات ��  تنظيم 
ال�حة النفسية والثبات  

 النف��ي 

إعطاء محاضرات لطلاب  
جامعة الاستقلال مستجدين  
�عنوان الثبات النف��ي+ حدد  

 هدفك

 ثلاث لقاءات ميدانيھ

 % 100 تم التنفيذ �� معهد التدر�ب المركزي 

�عز�ز التشبيك مع    .10
 المؤسسات الوطنية

 عقد لقاءين مع مؤسسة سوا 
سوا رام   ومؤسسةتم التنفيذ �� معهد التدر�ب المركزي 

 الله
100 % 

11.  

تنظيم المقابلات الفردية مع  
الطلبة الذين �عانون  

 نفسياً 

اجراء مقابلات فرديھ مع 
 الطلاب المن�حب�ن 

 طالب من�حب  62

 % 80 �عد مقابل��م  عن الا��حاب واتراجعمن الطلبة  23

�عز�ز القدرات والمهارات    .12
 الدعم النف��ي لفر�ق 

ورشات عمل مع جامعة  
الاستقلال واللقاءات  
ا�خاصة بوحدة الدعم 

 النف��ي 

 % 100 تطو�ر�ة   لقاءات 8تم تنفيذ 

13.  

الاتفاق مع جمعية الهلال 
الأحمر ومؤسسة �حايا 

منار   ومؤسسةالتعذيب 

 اللقاءاتع�� تم الاتفاق 

لاستكمال وضع  مةز اللا 
 ا�خطة 

 مستمر  قيد المتا�عة 
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 الإنجازات والنشاطات الفعلية مؤشر الإنجاز  الأ�شطة التنفيذية الرقم 
�سبة  
 الإنجاز

سوا ع�� خطة   ومؤسسة
 2024�شغيلية 

 التوعية النفسية  .14

محاضرات لدورة ا�خابرات 
 التأسيسية

 ثلاث لقاءات 

تم استكمال برنامج التوعية النفسية ا�خصص لدورة 
 ا�جندين لصا�ح جهاز ا�خابرات العامة 

100 % 

 

توفر الهيئة خدمات الت�جيل الالك��و�ي للطلبة الراغب�ن للألتحاق بالمؤسسة الأمنية  .4
دون ا�حاجة ل�حضور ا�� دائرة التجنيد بالهيئة او ا�جهاز المستفيد من التجنيد، بحيث �ستطيع الطلبة الدخول ع�� موقع  

 . ) www.gmtc.sec.ps( الهيئة الرس�ي ع�� العنوان 

 ) بوابة الت�جيل الالك��و�ي للطلبة الراغب�ن �� التجنيد 33الش�ل رقم ( 

الالك��ونية  .5 والكتب  المعلومات  بمصادر  والاستعانة  الأبحاث  اعداد   �� الراغب�ن  للطلبة  الان��نت  خدمات  الهيئة  توفر  كذلك 
ا�� توف��   �� اعداد وتصميم العروض إضافة  العام التدر��ي للطلبة والمتدر��ن الراغب�ن  مخت��ات ا�حاسوب يوميا وع�� مدار 

التقديمية او اعداد الأبحاث العلمية، أيضاً يوفر قسم تكنولوجيا المعلومات مختص�ن �� اعداد وتصميم العروض التقديمية 
ال�ي يحتاجها الطالب، إضافة ا�� ذلك يقوم فنيون مختصون �شرح والبحث عن المكتبات الالك��ونية ل�حصول ع�� الكتب  

ب �� الدروس ا�خاصة  �� ا�حصول ع�� مساعدة  الراغب�ن  للطلبة  التدر��ي  اليوم  ان��اء  ا�حاسو�ية �عد  التطبيقات  استخدام 
 مجال ا�حاسوب. 

 

 

http://www.gmtc.sec.ps/
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 الطلابية المعرفية والاجتماعية الخارجية. إنجازات الهدف الفرعي الثاني للأولوية السابعة: الخدمات والأنشطة  3.7.2

   ا�جتمع ومؤسسات  ا�خاص  القطاع  ومؤسسات  الوطنية  المؤسسات  مع  العلاقات  �عز�ز   �� وسياس��ا  رؤ���ا  من  انطلاقاً 

التدر�ب العسكري مجموعة من الأ�شطة الطلابية المعرفية و  ا�جتمعية ا�خدمات  المد�ي وا�جتمع ا�ح�� اعتمدت هيئة 

ا�خدمات والأ�شطة   تنفذها، وفيماي�� م�خص لأهم  ال�ي  التدر�بية  ال��امج  إطار   �� تدر�بية  والتواصل ا�جتم�� �أهداف 

 م تجاه المؤسسات وا�جتمع:2023الطلابية ال�ي نفذت خلال العام 

الضباط   - كبار  ل��امج  التدر�بية  افقها  مر خارج  معرفية  ز�ارات  العسكري  التدر�ب  هيئة  تنظم 
الطلبة    �عز�ز معرفةوالقيادات والعمليات وا�اديمية الضباط الفلسطينية و�رنامج تأهيل الضباط و�رامج أخرى، ��دف ا��  

�� المهارات والسلوكيات القيادية والعملياتية �� المؤسسات المدنية والشر�ات ودورة حياة الاقتصاد الفلسطي�ي  والمتدر��ن  
 . كهدف تدر��ي من الأهداف الرئيسية ل��نامج كبار الضباط

ترميم   - مثل  ا�ح��،  ا�جتمع  بخدمة  ا�خاصة  الأ�شطة  والمتدر��ن مجموعة من  الطلبة  نفذ  حيث 
وطلاء مدرسة ياسر عرفات الأساسية �� مدينة ار�حا، والمشاركة �� تنظيف مداخل مدينة ار�حا وشوارعها الرئيسية تحت  

المسؤولية الإ�سانية وا�جتمعية تجاه المواطن�ن،  شعار بيئة نظيفة، إضافة ا�� المشاركة �� حملات الت��ع بالدم كجزء من  
 كذلك شارك عدد من طلبة الهيئة بتنظيف حديقة لاردال بمدينة ار�حا وغ��ها من الأ�شطة الطلابية تجاه ا�جتمع ا�ح��. 

مشاركة الطلبة �� الاحتفالات والمناسبات الوطنية الرسمية والأ�شطة الإ�سانية ا�ختلفة،   -
حيث شارك مجموعة من الطلبة بالاحتفال بيوم اعلان الاستقلال، وقام مجموعة من الطلبة أيضاً بتوزيع التمور والمياه  

 ع�� المواطن�ن خلال الشهر الفضيل. 

م سمحت هيئة التدر�ب العسكري  2023اعتباراً من هذا العام   -
بأبنا��م    لقاء أبناءهم  الاهل  البيئة العسكر�ة ال�ي �عيشها  الف��ة  للإطلاع ع��  خاصة الدورات المغلقة مرة أو مرت�ن خلال 

المغلقة، لطمأنة الاهل ع�� أبنا��م ومشاهد��م أثناء تنفيذ التدر�بات العسكر�ة إضافة ا�� الاسهام �� دمج العائلات والأها��  
واكسا��م الإحساس بمسؤولية الأمن ا�جما�� الوط�ي ع�� مستوى فلسط�ن،  ا�جماعية تجاه الوطن  �� تحمل المسؤولية  

، و�أ�ي هذا النشاط  إضافة ا�� الهدف الأهم وهو لقاء ا�جندين بأهلهم وعائلا��م والشعور بالفخر والمسؤولية ورفع المعنو�ات
 الأهداف التدر�بية الم��مجة لبعض ال��امج التدر�بية.  �� سياق

��جع هيئة التدر�ب العسكري طلب��ا المبتعث�ن للدراسة ��   -
ا�جامعات وال�ليات والمعاهدالعسكر�ة إضافة ا�� التحصيل العل�ي والتدر�ب العسكري والتختص��ي  ��جع المشاركة ��  

�� سبيل المثال وليس  المناسبات الوطنية والمسابقات العلمية �عز�زاً لدور الطلبة الفلسطيني�ن �� الدول المبتعث�ن ال��ا، وع
،  عُقدت �� مدينة سانت بطرسبورغ بجمهور�ة روسيا الاتحاديةا�حصر حصلت فلسط�ن ع�� المركز الأول �� مسابقة ثقافية  

  �� الثقا�� الذي عقد  �� المهرجان  الثالثة  ا�� ذلك حصدت فلسط�ن المرتبة  �� إضافة  أ�اديمية القوات ا�جو�ة الرومانية 
 . مدينة براشوف 
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 م: 2023من مشاركات الطلبة الملتحقين ببرنامج المعاهد والكليات العسكرية الخارجية  3.7.3

   عوض أحمد  سولاف  الطالبة  الملتحقات  أنا  والمعاهد    ال�لياتب��نامج    إحدى 
تخصص طب الصيدلة، حيث أتلقى ��  م،  2023دفعة عام ا�خارجية   العسكر�ة

المهارات   العسكري  التدر�ب  وترفع من  هيئة  بنف��ي  ثق�ي  تز�د  ال�ي  التأسيسية 
باختياري   جداً  فخورة  وأنا  التخصص،  هذا  لدراسة  والنفسية  البدنية  قدر�ي 
للمنحة   الأول  والفوج  الدورة  هذه   �� سيشاركون  الذين  الطلبة  ضمن 
الأندونيسية، أن�ح الطلبة المقبل�ن ع�� مرحلة الثانو�ة العامة بدخول ا�جال  

 هدافهم. العسكري وتحقيق أ

 

   أنا الطالب ود�ع علاء عدوي مر�ح للدراسة �� روسيا بتخصص هندسة
أنظمة المعلومات، اخ��ت الهندسة لأن هذا التخصص �ان طمو�� منذ البداية،  
أن�ي   كما  العادلة،  بلدي وقضيتھ  لتمثيل  أ��ا سبيل  العسكر�ة والغر�ة   �� ورأيت 

داخ��  التخصص  هذا  وجعل  المستقبلية  القدرات  تطو�ر   �� تدريسة    أرغب  يتم 
 بكفاءة �� فلسط�ن، وذلك �عد أن �عمقت بالتخصص قبل الت�جيل فيھ. 

 

 

   ان� العسكري  للمجال  بالدخول  القرار  اتخاذ  فيومي،  حازم  رؤى  الطالبة  أنا 
�ى و�سبب الغر�ة، حيث قررت خوض هذه التجر�ة  ن صعب بدايةً وخاصة أن�ي أ

��يئتنا نفسياً وجسدياً �عد إجراء الاختبارات،  والتحقت بالهيئة ال�ي عملت ع�� 
الرغبة   �سبب  وذلك  الشقيق،  با�جزائر  البشري  الطب  تخصص  اخ��ت 
أن�ي   فيھ، حيث  فاعلاً  أكون جزءاً  وأن  الوطن  �� خدمة  الصغر  منذ  الشديدة 
أقول "اللهم أص�ح�ي وأص�ح   أحب خدمة الناس وكنت أد�� دائماً �� صلا�ي و

 �ي الأمة".

 

   التدر�ب إعلان ع�� صفحة هيئة  رأيت  العرجان  رائد  الطالبة ج�ى  أنا 
ع��، حيث قمت بالت�جيل    تنطبقالعسكري لدورات خارجية، ورأيت أن الشروط  

و�جراء الاختبارات والمقابلات، وحققت نجاح ف��ا، وحاليا أشارك بدورة تأسيسية  
يتم ف��ا ��يئ�ي ع�� قدرات جسدية ونفسية تؤهل�ي للمشاركة بالدورة ا�خارجية،  
وأدعوا الله أن أكون خ�� من يمثل شع�ي �� غر��ي وأن أعود حاملاً شهاد�ي وأن أكون  

 أبناء المؤسسة الأمنية الفاعل�ن.   جزءاً من
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 ال�ليات ا�خارجية    نامجأنا الطالب قاسم عماد سمودي، مشارك بدورة ضمن برا
  �� المدنية  الهندسة  تخصص  اخ��ت  العسكري،  التدر�ب  هيئة  �عقدها  ال�ي 
أندونيسيا، �ان حل�ي دراسة الهندسة، و�ان أيضاً لدي حب للمجال العسكري،  
ورأيت أن الإعلان الذي �شر ع�� موقع هيئة التدر�ب العسكري يل�ي رغب�ي، بحيث  

آ   �� والعسكري  العل�ي  التخصص  ا�حياة  يجمع   �� وجدت  حيث  واحد،  ن 
 العسكر�ة أداة لأثبت من خلالها قدر�ي ال�خصية وأتحدى ��ا نف��ي. 

 

   العام العسكري  التدر�ب  هيئة   �� بالت�جيل  أرغب  كنت  �عيم،  أحمد  الطالب  أنا 
التا��   الإعلان  �ح�ن  أنتظر  عام  مدة  و�قيت  الت�جيل،   �� تأخرت  ولكن�ي  الما��ي، 
وا�حمد �،   قبو��  وتم  بالت�جيل  وقمت  بالعسكر�ة،  الالتحاق  ع��  و�قيت مصراً 

التدر�بات اللازمة ال�ي تؤهل�ي و�عد�ي من الناحية البدنية، للتمكن من  وحالياً أتلقى 
 المشاركة �� الدورات العسكر�ة ا�خارجية. 

 

   معهد �� �عقد  ال�ي  التأسيسية  الدورة   �� أشارك حالياً  الطالبة سينيال ماجد سعدي  أنا 
التدر�ب المركزي التا�ع لهيئة التدر�ب العسكري، حيث نتلقى خلال الدورة التدر�بات الأساسية 
ال�ي تز�د الثقة والاعتماد ع�� النفس و�ع�ن ع�� الص�� والتحمل، وأنا سعيدة جداً كو�ي أخوض 

حيث هذ أندونيسيا،   �� الصيدلة  دكتور  تخصص  لدراسة  الأو��  ا�خطوة  �عت��  وال�ي  التجر�ة  ه 
 ستجمع هذه التجر�ة ا�حياة العسكر�ة والتخصص العل�ي �� نفس الوقت. 

 

 

 

   �� ا�خارجية  ال�ليات  برنامج   �� للدراسة  مر�ح  ايمن �جارمة،  نصر  الطالب  أنا 
الرغبة   هو  للعسكر�ة  اختياري  سبب  العسكري،  الطب  بتخصص  أندونيسيا، 
هو   الطب  تخصص  أن  حيث  شع�ي،  أبناء  ومساعدة  الوطن  خدمة   �� الشديدة 

�� الثانو�ة تخصص إ�سا�ي بالدرجة الأو��، كما أوجھ نصيح�ي للطلبة المقبل�ن ع
 العامة بالالتحاق بال�ليات العسكر�ة ال�ي تن�ي ال�خصية وتن�ي الص�� والتحمل. 
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اقع    وسائل الإعلام الهيئة ��: لرا�عالقسم ا ومو
 وا�خاتمة   الاجتما��التواصل  



 

120 

2023التقرير السنوي          Ref: GMTCMGPDRe23002 

 
       

 

2023التقر�ر السنوي   

 هيئة التدريب العسكري في وسائل الإعلام    4.00

 وسائل الإعلام حول الهيئة.  أخبار هيئة التدر�ب العسكري �� مختارات من     4.01
 

  .و�الة الأنباء الفلسطينية: رئيس الوزراء �ستقبل دورة كبار الضباط 

 .للصفحةللدخول   QRإم�ح الرمز  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ة.العسكري تخرجان دورة لمدر�ي الهيئة حول الشمول الما�� والتوعية المصرفيسلطة النقد وهيئة التدر�ب  -

   . لمشاهدة ا�خ�� للدخول    QRرمز أم�ح 
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    .منظمة التحر�ر الفلسطينية �ستقبل وفداً من دورة كبار الضباط 

 .للدخول للصفحة  QRإم�ح رمز  -

 

  التعاون المش��كسلطة جودة البيئة وهيئة التدر�ب العسكري يبحثان  . 

 .للصفحةللدخول   QRإم�ح رمز  -
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 ختتام فعاليات المؤتمر الوط�ي الأول " التدر�ب �� قطاع الأمن الفلسطي�ي  -   و�الة الأنباء الفلسطينية
اقع والمأمول "  –  الو

   .للصفحةللدخول   QRإم�ح رمز  -

 

  الالتحاق بال�ليات والمعاهد العسكر�ة ا�خارجية. شبكة راية الإعلامية: رابط ��جيل 

 . للصفحةللدخول   QRإم�ح الرمز  -
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  .تلفز�ون فلسط�ن: هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن تنظم مؤتمر التدر�ب �� قطاع الأمن 

 للصفحةللدخول   QRإم�ح رمز  -

 

 

 :اقع والمأمول".  –هيئة التدر�ب العسكري تفتتح مؤتمرها تحت "عنوان التدر�ب �� قطاع الامن   و�الة معا  الو

 للدخول للصفحة.   QRإم�ح رمز  -
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لمعرفة المز�د حول أ�شطة الهيئة و�علانا��ا وللبقاء مع  
آخر أخبار وتحديثات الصفحة قم بز�ارتنا ع�� موقعنا  

اقع التواصل  الرس�ي  الاجتما��ومو

 الموقع الرس�ي للهيئة باللغة العر�ية

https://www.gmtc.sec.ps / 

 

 

 

 

Official Website in English 

US-https://www.gmtc.sec.ps/?culture=en 

 

 

 

 

 موقعنا ع�� فيس بوك 

https://www.facebook.com/gmtc.cti/?locale=ar_AR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تواصل معنا 

 ال��يد الإلك��و�ي 

pal.net-info@gmtc 

 هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن

 المنطقة الصناعية –الب��ة  -فلسط�ن 

 022414851هاتف: 

 022414851فاكس: 

 

 

 

 

 

 

 إبقى على اطلاع 
 

 

 

 ذارك ـــــــــوى من أعــــــــن أقـــك

 ر ـــــــــــعر بالفخــــــــــ�ى �شـ ــــوقف حـــ ـــولا تت

https://www.gmtc.sec.ps/?culture=en-US
https://www.facebook.com/gmtc.cti/?locale=ar_AR
mailto:info@gmtc-pal.net
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 الخاتــــمة 
، نرجو أن نكون قد وفقنا �� تقديم التقر�ر السنوي  للهيئة بالطر�قة ال�ي تفيد المهتم�ن، من خلال استعراض  �� ا�ختام

توجها��ا ومس��دفا��ا، وما قامت بھ من أ�شطة وعمليات وتطو�ر وتحس�ن، ونأمل أننا قد قدمنا توصيف �ا�� للوضع 
 الراهن، واستغراض الفرص المتاحة أمامها للر�� �� تقديم ا�خدمات التدر�بية والتعليم بالش�ل المطلوب. 

 

الكب��  من قيادتنا وشر�اءنا، ثم بالتوجيھ والمتا�عة  إن ما تحقق من إنجازات لم يكن ليتحقق لولا فضل الله أولاً، والدعم  
والمثابرة من �افة ضباط وضباط صف وجنود الهيئة الذين بذلوا الوقت وا�جهد �� سبيل الر�� والتقدم �� العملية  

 التدر�بية والتم�� �� أداء الواجبات كما يجب. 

 

و�� هذا المقام نود أن نتقدم بالشكر ا�جز�ل ل�افة المؤسسات والهيئات الرسمية ومؤسسات ا�جتمع المد�ي الذين قدموا لنا  
بالعملية التدر�بية وخاصة اعداد المنا�ج وخطط الدروس وتقديم المشورة وا�حاضر�ن، كما  الدعم والإسناد من أجل الر��  

نود توجيھ الشكر �جميع ا�حاضر�ن والمدر��ن ا�خارجي�ن الذين انخرطوا معنا �� تقديم ا�خ��ات والمعارف والمهارات لمنتس�ي 
 قوى الأمن. 

 

 التم�� والإبداعنحو لنسموا و�علوا ونتقدم  – من أجل فلسط�ن 

�قامة الدولة الفلسطينية وعاصم��ا القدس   ح�ى ا�خلاص من الاحتلال و

 

 والله و�� التوفيق 

 مع تحيات

 فر�ق إعداد التقر�ر السنوي 

 هيئة التدر�ب العسكري لقوى الأمن 
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 هيئة التدريب العسكري لقوى الأمن
General Military Training Commission 

 


